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Autoridade de Aprovacdo: CDA

Instrumento Financeiro:

Financiamento de projeto de Colaboragdo do Banco/IFC: Nio
investimento

Classificagdo: Pequenas Subvengdes

Classificagdo de risco Ambiental e Social: Pequeno

Objetivo (s) de Desenvolvimento Proposto: O Objetivo de Desenvolvimento do Projeto ¢ fortalecer redes e parcerias para Povo
Indigenas e Comunidades Locais (IPLCs) do DGM em niveis regional e global

Componentes:
Nome do Componente Custo (USD Milhoes)
Aprendizagem Global e Regional 609.709,00
Governanga ¢ Parcerias 800.701,00
Monitoramento, Relatérios, GRM ¢ Comunicagio 643.007,00
Gestdo da Agéncia Executiva Global DGM 246.582,00
Organizagdes

Mutuario: Fundagédo para a Conservagdo Internacional

Agéncia Implementadora: Fundagio para a Conservagéo Internacional

Dados de Financiamento do Projeto (USD Milhoes)

Resumo:
Custo Total do Projeto 2.30
Financiamento Total 2.30
Défice de Financiamento 0.00

Financiamento Fora do Grupo Banco Mundial:

Fundos Fiduciarios 2.30
Doagéo do Fundo Estratégico para o Clima 2.30

Desembolsos Previstos (USD Milhdes)

Ano Fiscal 2020 2021 2022 2023
Anual 0.05 1.06 1.01 0.18
Cumulativo 0.05 1.11 2.12 2.30
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Dados Institucionais:

Modalidades Financeiras e de Implementagdo
Situacdes de Necessidade Urgente de Assisténcia ou Limitagdes de Capacidade

Estado fragil

Fragil dentro de um pais nao fragil

Pequeno(s) Estado(s)

Conlflitos

Respondendo a desastres naturais ou provocados pelo homem

O O O O O

Outras Situagdes:

Intermediarios financeiros (FI)

Condigdes baseadas em desempenho (PBCs)

Dispositivos alternativos para compras (APA)

Série de Projetos (SOP)

Componente de Resposta a Emergéncias de Contingéncia (CERC)
Apoio Pratico a Implementacdo Expandido (HEIS)

O O O O O O

Area de Atuaco: Meio ambiente, recursos naturais e economia azul

Classificagdo de Risco: Moderado

(Conformidade:

IPoliticas:
o O projeto afasta-se do CAS em conteido ou em quaisquer outros dominios
significativos? (ndo)

o O projeto exige alguma renuncia as politicas do Banco? (nfo)

e

Relevincia dos padrdes ambientais e sociais, dado seu contexto no momento da avaliagio:

Padrdes Ambientais e Sociais Relevancia

Avaliagdo e gestdo de riscos e impactos ambientais e sociais Relevante

Envolvimento das partes interessadas e divulgagdo de informagdes Relevante

Condigoes de trabalho Relevante

Eficiéncia de recursos e prevengéo e gestdo da poluicdo Atualmente ndo relevante
Saude e Seguranga da Comunidade Relevante

Aquisigdo de terras, restrigdes ao uso da terra e reassentamento involuntario Atualmente ndo relevante
Conservagdo da Biodiversidade e gestéo sustentavel dos recursos naturais vivos Atualmente ndo relevante
Povos Indigenas/Comunidades tradicionais locais da Africa Subsaariana Relevante

Heranga Cultural Atualmente ndo relevante
Intermediarios Financeiros Atualmente ndo relevante
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Descrigdo: Este Acordo ndo entrara em vigor até que o Beneficiario tenha
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. CONTEXTO ESTRATEGICO

A. Contexto Global

1. As florestas sdo essenciais para manter o balango do carbono. Compreendem o maior reservatério terrestre

de carbono e equilibram o orcamento global do carbono, armazenando cerca de 247 gigatoneladas de
carbono (45% do carbono terrestre) na sua biomassa durante décadas ou ainda mais tempo, libertando-o
para a atmosfera apenas quando queimado ou aprovado para outros usos da terra. Como sumidouros de
carbono, as florestas eliminam cerca de 27% do total anual de emissdes de CO2 da atmosfera, o que ajuda a
manter a concentragdo atmosférica total de CO2 sob controle e a abrandar o aquecimento global.

Estima-se que os ecossistemas florestais nos tropicos sejam a fonte de sustento dos Povos Indigenas e
Comunidades Locais (IPLCs) como fonte de alimento, lenha, caca, pesca, produtos ndo madeireiros,
agricultura itinerante e medicamentos e, como fonte de identidade cultural. Embora os povos indigenas
possuam, ocupem ou usem um quarto da drea de superficie do mundo, eles protegem 80 por cento da
biodiversidade restante do mundo. Os Povos Indigenas e Comunidades Locais Dependentes da Floresta
possuem e gerenciam os recursos florestais e a biodiversidade de maneira sustentavel, contribuindo para a
preservacao da area florestal global.

Povos Indigenas e Comunidades Locais detém uma quantidade consideravel de terras do mundo. Existem
aproximadamente 1,5 bilhdo de Povos Indigenas e Comunidades Locais no mundo, e suas terras
consuetudinarias abrangem até 65% ou mais da area terrestre do mundo. Os meios de subsisténcia dessas
comunidades, e particularmente dos Povos Indigenas, sua cultura, tecido social, praticas espirituais e, muitas
vezes, identidade, sdo baseados e dependem dessas terras e dos recursos naturais associados a elas.
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4. Apesar de um amplo espectro de regimes de posse e direitos, muitas comunidades se consideram

administradoras das florestas e tém uma rela¢do intrincada com a terra e sua biodiversidade. A perturbacao
dos ecossistemas florestais e de sua biodiversidade resulta na perda de meios de subsisténcia e fontes de
alimentos, forcando as comunidades a migrar, resultando em pobreza e expropriacdo cultural, incluindo a
perda de conhecimentos e habilidades indigenas. Os IPLCs provavelmente enfrentardo um estresse mais
significativo devido aos estreitos lacos culturais e ancestrais com os ecossistemas florestais dos quais fazem
parte.

Além disso, os IPLCs possuem conhecimentos ancestrais e tradicionais vitais e experiéncia sobre como se
adaptar, mitigar e reduzir os riscos climaticos e de desastres. Os IPLCs gerenciam alguns dos maiores estoques
de carbono do mundo. De acordo com Rights and Resources Initiative (2018), as terras do IPLC armazenam
cerca de 17 por cento ou 293.061 milhdes de toneladas métricas do carbono total armazenado nas areas
florestais, tornando essas terras extremamente importantes na luta global para conter as mudancas
climaticas.

B. Contexto Setorial e Institucional

6. A reducdo da desflorestacdo e da degradacdo florestal (REDD) surgiu como uma abordagem promissora que

pode resolver as emissdes com base na floresta e contribuir para resultados de desenvolvimento. A ideia de
recompensar os paises por evitarem a desflorestacdo captou a imaginacdao da comunidade internacional e foi
fortemente aplaudida no Stern Review em 2006 que concluiu que ‘travar a desfloresta¢do é uma forma
altamente eficaz em funcdo dos custos de reduzir as emissoes de GEE’. Consequentemente, os esforgos para
conservar as florestas e abrandar, reduzir e reverter a perda de florestas tém feito parte das negocia¢des da
UNFCCC desde 2007, através de agdes coletivamente designadas por REDD+.
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7. Embora o conceito inicial se centrasse apenas em pagamentos baseados em resultados pela “desflorestacado

evitada”, a atual definicdo de REDD Plus (ou REDD+) pela UNFCCC é mais abrangente e inclui o sequestro do
carbono através da conservacdo de florestas, da gestao sustentavel das florestas e do aumento dos stocks de
carbono. Reconhece que ndo se podem alcancar resultados das medidas de mitigacdo das alteracoes
climaticas sem se equacionar as necessidades de desenvolvimento. A abordagem inclui agora ‘co-beneficios’
ou ‘beneficios multiplos’, sendo os mais importantes a conservacao da biodiversidade, a melhoria dos meios
de subsisténcia e as salvaguardas que levem em conta os direitos e culturas dos Povos Indigenas e das
comunidades locais.

Uma riqueza de experiéncia esta sendo gerada por meio de programas-piloto REDD+ no terreno. O Fundo de
Parceria para o Carbono Florestal (FCPF), o Programa de Investimento Florestal (FIP), o Fundo Mundial do
Ambiente (GEF) e o Programa de Colaboracdo das NacgGes Unidas para a Reducdo de EmissOes por
Desmatamento e Degradacao Florestal em Paises em Desenvolvimento (Programa UN-REDD), além de
Programas bilaterais e apoiados por Organizacdes Ndo Governamentais (ONG) estdo implementando
projetos REDD em todo o mundo. A experiéncia com esses projetos esta aumentando a compreensao das
politicas e dos mecanismos institucionais para permitir que os paises ndo apenas reduzam o desmatamento,
mas também avaliem os relatdrios e verifiguem os ganhos na cobertura florestal e se beneficiem dos
pagamentos baseados no desempenho.

O FIP foi estabelecido em 2009 como um dos quatro programas direcionados do Fundo de Investimento do
Clima (CIF) para fornecer financiamento inicial para os esforcos REDD em paises em desenvolvimento. O
programa Mecanismo de Doacdo Dedicado (DGM) estd atualmente implementado em doze paises onde os
recursos do FIP sdo implantados para abordar os principais fatores de desmatamento e degradacao florestal
para mudancas transformacionais que podem ser ampliadas.
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10. A concepgdo do Programa de Investimento Florestal (FIP) identificou a necessidade de uma participacao
ativa dos Povos Indigenas e das comunidades locais (IPLCs) no programa, em consonancia com as discussoes
internacionais em curso sobre o papel dos IPLCs no REDD+. Observadores dos IPLCs nas discussdes para
formulacdo do FIP sublinharam a necessidade de recursos especificos para aumentar a sua capacidade para
participar na implementacdo do FIP. O Documento de Concepc¢do do FIP! reconhecia que é necessaria a
“plena e eficaz participacdo continua dos povos indigenas e comunidades locais na concepgdo e
implementacdo das estratégias de investimento do FIP. Esta participag@o estard altamente dependente do
aumento de capacidade destes grupos no que toca a desempenhar um papel informado e ativo nos processos
REDD em geral e nos processos FIP em particular, bem como a reconhecer e a apoiar os seus direitos as terras,
os papéis de gestores das florestas e os sistemas tradicionais de gestdo das florestas” e mandatou a criacdo
de uma iniciativa especial — um Mecanismo de Subvencdes Especifico (DGM) para os Povos Indigenas e
Comunidades Locais “para fornecer subven¢ées aos Povos Indigenas e Comunidades Locais em pilotos
nacionais ou regionais destinados a apoiar a sua participagdo no desenvolvimento de estratégias de
investimento, programas e projetos do FIP.

11. Na sua 72 reunido em novembro de 2011, o Subcomité aprovou a proposta de concep¢dao do DGM
conforme apresentado por um grupo de trabalho dos IPLCs . Adotou o principio fundamental deste
mecanismo, de ser o IPLC a assumir a lideranca na concepc¢ado do programa de acordo com as suas
necessidades e solicitou aos MDB e aos representantes dos IPLC que desenvolvessem adicionalmente
propostas de projetos/programas necessarios para aprovagao do financiamento do FIP e operacionalizacdo
do mecanismo de subvencdes. Adotou ainda uma estrutura de programa de componente global de
aprendizagem e intercambio de conhecimento (referido neste documento como fase um do projeto global
DGM) de projetos individuais (referido neste documento como projetos de pais do DGM) em cada pais-

1 Fundos de Investimento Climéticos. Julho 2009. Documento de Concepgdo do Programa de Investimento Florestal, um Programa Alvo no Ambito do Fundo
Fiduciario SCF. (www.climateinvestmentfunds.org)
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12.

13.

14.

piloto, bem como uma estrutura de governanca em duas fases de comités diretivos nacionais e globais
liderados por IPLC.

O Banco Mundial implementa a primeira fase do Programa DGM e o projeto de Aprendizagem Global e
Intercdmbio de Conhecimento e continua seu apoio durante a segunda fase do Programa DGM, conforme
descrito neste documento. O Banco Mundial foi solicitado pelos IPLCs a continuar a ser o MDB
implementador do Programa em todos os paises do DGM.

O documento geral do Programa DGM baseia-se nas decisdes do Subcomité do FIP e no desenho bdsico da
primeira fase do projeto Global do DGM, ao mesmo tempo em que destaca a complementaridade com os
projetos nacionais do FIP e do DGM. A primeira fase do projeto DGM Global comecou sua implementacdo no
inicio de 2015 para apoiar o primeiro conjunto de paises do DGM (Brasil, Indonésia, Republica Democratica
do Congo, México, Gana, Peru e Burkina Faso). A primeira fase do projeto DGM Global serd encerrada em
dezembro de 2020.

Como esses projetos continuardo a ser implementados nos préximos anos € um novo conjunto de projetos
foi ou espera-se que seja aprovado até dezembro de 2020, a fase dois do projeto DGM Global proposto visa
apoiar o primeiro conjunto de paises do DGM e novos paises do DGM (Costa do Marfim, Guatemala,
Mocambique, Nepal e Republica do Congo). Dado o envelope de recursos limitado para a segunda fase do
Programa DGM, a escala das questdes e as geografias sdao direcionadas. A segunda fase continuara
trabalhando com a Fundagdo para a Conservacao Internacional que implementou a primeira fase do
programa DGM como a Agéncia Executiva Global (GEA). A justificativa é que a GEA atual projetou um sistema
robusto de governanca e gestdo de fundos, que permite ao DGM Global crescer e manter as atividades do
projeto da primeira fase e transicdo para a segunda fase. Dados os intensos esforcos e recursos investidos no
estabelecimento das estruturas de governanca, seria uma oportunidade perdida para o mecanismo passar
por varias mudancas nos arranjos de implementacao, uma vez que esforcos substanciais ja foram feitos pelo
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15.

16.

Projeto Global por meio da GEA para servir como uma plataforma e continuar o envolvimento com os IPLCs
nos projetos nacionais do DGM.

A estrutura geral de governanca do DGM foi elaborada e endossada pelos IPLCs durante a primeira fase do
projeto DGM Global. Consequentemente, a segunda fase do projeto DGM Global baseia-se nos
procedimentos e modalidades estabelecidos e na estrutura de governanca do DGM. No entanto, durante a
fase um do estagio de implementacdao do projeto DGM Global, foi reconhecido pela GEA e pelo Banco
Mundial que o objetivo, os componentes, os indicadores e as metas de desenvolvimento do projeto foram
originalmente concebidos de forma inadequada. Com base em vdrias discussdes com a GEA e o GSC, a
concepcao da fase 2 do projeto DGM Global abordou todas as ligdes aprendidas na primeira fase,
particularmente melhorou a clareza do Objetivo de Desenvolvimento do Projeto (PDO), reforcou os
componentes do projeto, definiu indicadores claros e respectivos alvos. Além disso, a experiéncia da primeira
fase do projeto DGM Global mostrou que a alocacdo do orcamento para cada componente e subcomponente
ndo era realista e foi revisada durante a implementacdo. O projeto de fase 2 incorporou essas licbes
relacionadas ao orgamento, que foram discutidas com a GEA e aprovadas pelo Banco Mundial. Além disso,
conforme solicitacdo do GSC e respectivos IPLCs, novas atividades foram adicionadas (intercambios globais,
por exemplo). Outras licdes do projeto da fase 1 incluiram uma chamada para uma reducdo dos relatérios
anuais e semestrais produzidos pela GEA, a reducdo de frequéncia das reunides para aquelas de relevancia
estratégica, bem como a retirada das restricdes de viagem impostas a equipe da GEA para melhorar a
eficiéncia do projeto. Todas essas licdes da primeira fase sao refletidas no desenho da fase 2 do projeto DGM
Global e abordadas neste documento.

Além disso, a iniciativa de Avaliacdo e Aprendizagem do CIF conduziu uma andlise de aprendizagem
independente do programa DGM (incluindo a Fase 1 do Projeto Global DGM e Projetos Nacionais). A analise
de aprendizagem foi realizada de forma independente pelo ITAD, que identificou que as iniciativas globais,
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regionais e nacionais lideradas por IPLCs como o DGM estdo demonstrando - com resultados impressionantes

- que o impacto da implementacdo do financiamento climatico pelos IPLCs pode ser sentido em muitas

escalas, desde a simplificacdo de titulacdo de terras de maneira eficiente em nivel nacional para fortalecer o

papel dos IPLCs na politica climatica internacional. O progresso significativo relatado no recente Relatério

Anual do DGM demonstra maneiras pelas quais os IPLCs podem se envolver com sucesso em ag6es nacionais.

Os principais fatores para o sucesso incluem:

E administrado por lideres dos IPLCs: O DGM é administrado por organizacdes de IPLCs e apoiado por

uma Agéncia Executiva. Essa estrutura contribui para a transparéncia e eficdcia ao direcionar os
objetivos e prioridades do projeto

E implementado por organizacdes e comunidades de IPLCs: isso cria um grande senso de propriedade

e responsabilidade no projeto. Os implementadores do projeto, portanto, também ja estdo
familiarizados com o contexto local e a complexidade dos processos de titulacdo de terras em cada
regiao.

E descentralizado: o DGM demonstrou sua eficiéncia em comparacio com promessas de
financiamento mais extensas e antigas

E elaborado com objetivos especificos: o financiamento tem objetivos claros e as partes interessadas
ndo estdo apenas entregando resultados, mas também desenvolvendo suas capacidades para
administrar o financiamento multilateral. Além disso, os lideres do IPLC sdo participantes no processo
de design.

Maior reconhecimento das questdes dos IPLCs: contribui para a reducdo da pobreza, o
desenvolvimento dos meios de subsisténcia, o clima e o manejo florestal sustentavel em nivel nacional
e global e aumenta a conscientizacdo sobre o trabalho que os IPLCs estdo realizando

A capacidade aumentada dos IPLCs: aumentar a capacidade dos IPLCs de participar em processos de
REDD +, gerenciar fundos, implementar e monitorar projetos € um elemento critico do DGM.
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e Capacitacdo de IPLC: como resultado da negociacdo, desenho e implementacdo do DGM, as
organizacdes de IPLC desempenham um papel fundamental no desenho e implementacao de politicas
e programas que os impactam diretamente, representam seus constituintes e se engajam em nivel
global.

e Abordagem inclusiva de género: representacao feminina no Comité Diretor Global e um aumento na
participagdo nas atividades do projeto / treinamento liderado por mulheres.

e Eficiéncia na implementacdo do projeto: o mecanismo implementado e liderado pelo IPLC resulta na
implementacdo mais eficiente dos objetivos do projeto e dos processos de posse da terra.

17. Os destaques da Revisdao de Aprendizagem do DGM também incluem as seguintes licdes aprendidas sobre o
DGM:

a. O DGM estd promovendo efeitos mais amplos e potencialmente mais transformacionais do que o
previsto em seu inicio.

b. O DGM estd contribuindo para resultados substanciais, como governanca aprimorada, maior
reconhecimento, maior eficiéncia, direitos agrarios aprimorados, melhor gestdo de recursos naturais
e geracao de renda.

c. O DGM estd contribuindo para melhores resultados de capacitacdo, como melhor propriedade e
confianga e governanga transparente.

d. Osresultados para as outras partes interessadas incluem um relacionamento melhorado com os IPLCs,
e os IPLCs aceitando mais o REDD+ e o FIP.

18. A revisdo identificou dois caminhos:

- A contribuicdo cumulativa dos subprojetos
- Capacitacdo para levantar questoes do nivel nacional ao nivel global

19. A Revisdo de Aprendizagem do DGM também destaca que o DGM atingiu um ponto crucial, onde novos
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fundos sdo necessarios. Os DGMs nacionais demonstraram um grande interesse em obter o financiamento,
mas quaisquer interrupgdes no financiamento também representam um desafio para manter a motivacdo e
a confianca que sdo essenciais para o DGM continuar a operar com éxito.

C. Objetivos de Nivel Superior para os quais o Projeto Contribui

20.

21.

22.

O projeto contribuird para uma maior voz e funcdo para os IPLCs, o que tornaria REDD+ mais eficaz no
cumprimento de seus objetivos. Que os objetivos de conservagdo e subsisténcia podem ser alcancados em
florestas sob manejo indigena ou comunitario é conhecido e promovido ha décadas, e reafirmado com mais
analises. Embora a participacdo da comunidade no nivel do projeto seja relativamente prevalente nos
programas florestais, ela precisa ser fortalecida significativamente nos niveis estratégico e politico.

Este projeto também apoiard a facilitacdo de uma melhor compreensdo e apreciacdo do conhecimento
indigena e tradicional da biodiversidade, manejo florestal e sistemas agroflorestais, que tém um papel
essencial no desenvolvimento de estratégias robustas de resiliéncia climatica. Além disso, o projeto
continuard a fortalecer a capacidade dos IPLCs de desempenhar um papel informado e ativo em REDD+, FIP,
PROGREEN, FCPF, GCF e outros programas relevantes, bem como em reconhecer e apoiar seus direitos de
posse, papéis de manejo florestal e sistemas tradicionais de gestdo florestal.

O projeto esta alinhado com os objetivos do Grupo Banco Mundial (WBG) de prosperidade compartilhada e
reducdo da pobreza extrema. O programa proposto esta totalmente alinhado com os objetivos duplos de
erradicar a pobreza extrema e aumentar a prosperidade compartilhada para os IPLCs. Até 350 milhGes de
pessoas, cerca da metade dos quais sao indigenas, vivem dentro ou perto de florestas densas e dependem
guase inteiramente das florestas para sua subsisténcia. Um relatdrio de 2014 do Banco Mundial sobre Povos
Indigenas, Pobreza e Desenvolvimento estimou que a Contagem de Pobreza Indigena (a porcentagem de uma
populacdo que vive abaixo da linha de pobreza) é muito maior do que para a populacdo ndo indigena, e a
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23.

24,

lacuna de pobreza (a distancia da linha de pobreza) é muito maior do que a média nacional. Isso significa que
ndo apenas ha mais povos indigenas do que ndo indigenas classificados como pobres, mas que sua pobreza
também é mais grave. Isso se manifesta de varias maneiras, incluindo direitos de propriedade e terra
inseguros, discriminacdo, maior vulnerabilidade ao risco e a mudanca climatica e uma ampla gama de salde,
educacdo e outras disparidades socioeconémicas relacionadas. Além disso, as florestas sdo um aspecto
essencial da subsisténcia rural. A pesquisa da Rede de Pobreza e Meio Ambiente (PEN) recentemente
concluida documentou que as familias rurais que vivem perto de areas florestadas obtém 22% de sua renda
de fontes florestais. Os recursos florestais permitem que as pessoas saiam da pobreza extrema e reduzam a
vulnerabilidade, especialmente para IPLCs.

A fase dois do projeto DGM Global apoia o Plano de Ag¢do Florestal do Banco Mundial (FAP). O projeto apoia
as intervencdes primarias da Area de Foco 1 do FAP em Silvicultura Sustentavel por meio da aprendizagem e
troca de conhecimento de boas praticas para “proteger e otimizar o uso da floresta, tanto natural quanto
plantada, para sustentar meios de subsisténcia, criar empregos e oportunidades econdmicas em dreas rurais
ao mesmo tempo que preserva os servicos ecossistémicos fornecidos pelas florestas ”, bem como os temas
transversais de direitos, participacdo, instituicoes e governanca, mudanca climatica e resiliéncia. O
envolvimento estratégico do projeto no apoio aos IPLCs fortalecera as bases para resultados florestais
positivos, melhorando as condi¢cGes de vida e diversificando os meios de subsisténcia entre os IPLCs.

A abordagem do projeto também incorpora muitos dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (SDGs)
das Nacgdes Unidas (UN) e contribuira fortemente para a Agenda 2030 para o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel de N3o Deixar Ninguém para Tras. No geral, as intervencdes do projeto contribuirdo para a
reducdo da pobreza (SDG-1: Sem Pobreza) e o crescimento econGmico inclusivo e sustentavel (SDG-8:
Trabalho Decente e Crescimento Econémico). O projeto promovera o manejo florestal sustentavel e
reverterd a degradacdo da terra (SDG-15: Vida na Terra) e promovera acdes de mudanca climatica,
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25.

26.

conscientizacdo e capacidade humana na mitigacdo e adaptac¢do as mudancas climaticas, o que aumentara a
resiliéncia da populagdo rural (SDG-13: Acdo climatica). Também contribuird para a capacitacdo das
comunidades locais, aprimorando as parcerias com multiplas partes interessadas para mobilizar e
compartilhar conhecimento, experiéncia e tecnologia nas areas florestais visadas, ao mesmo tempo que
encoraja e promove parcerias eficazes com as organizaces das sociedades publica, privada e civil (SDG-17:
Parcerias para as Metas).

O projeto também esta em total alinhamento com o programa PROGREEN do Banco Mundial, a Parceria
Global para Paisagens Sustentdveis e Resilientes, que visa apoiar os esforcos dos paises para melhorar os
meios de subsisténcia enquanto combatem o declinio da biodiversidade, perda de florestas, deterioracao da
fertilidade da terra e aumento de riscos como incéndios florestais descontrolados, que sao exacerbados pelas
mudancas climaticas. Particularmente com o Pilar 1 sobre o aumento da area de terra sob gestdo integrada
para melhorar a subsisténcia, apoiar o desenvolvimento econémico e manter e restaurar os servicos
ecossistémicos. Bem como os temas transversais a todos os trés pilares sobre o envolvimento de
comunidades e grupos vulneraveis, abordando as necessidades de mitigacdo e resiliéncia as mudancas
climaticas e alavancando e mobilizando financiamento para o desenvolvimento.

O projeto também esta alinhado com a adoc¢do de instrumentos e mecanismos internacionais, como a
Declaracdo das Nag¢des Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas (UNDRIP) em 2007, a Declaracao
Americana sobre os Direitos dos Povos Indigenas em 2016, 23 ratificacdes dos Indigenas e Convencgdo dos
Povos Tribais de 1991, o estabelecimento do Férum Permanente das Nag¢Bes Unidas sobre Questdes
Indigenas (UNPFII), o Mecanismo de Especialistas sobre os Direitos dos Povos Indigenas (EMRIP) e o Relator
Especial da ONU sobre os Direitos dos Povos Indigenas (UNSR).

Il OBIJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
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A.PDO

O Objetivo de Desenvolvimento do Projeto é fortalecer redes e parcerias para Povos Indigenas e
Comunidades Locais (IPLCs) do DGM em niveis regional e global.

B.

27.

28.

29.

Beneficiarios do Projeto

Os beneficidrios diretos do projeto DGM Global de Fase 2 sdo Povos Indigenas e Comunidades Locais
(IPLCs) que se envolvem em 12 Projetos Nacionais (Brasil, Burkina Faso, Costa do Marfim, Republica
Democratica do Congo, Gana, Guatemala, Indonésia, México, Mocambique , Nepal, Peru e Republica do
Congo) financiados pelo DGM, bem como ilustres representantes dos IPLCs de outros paises que apoiam
IPLCs dependentes de florestas.

E importante notar que os IPLCs s30 mais do que apenas “beneficiarios” do programa. A nivel nacional, os
IPLCs elaboram e implementam seus respectivos Projetos Nacionais do DGM e, a nivel global, os IPLCs
presidem e supervisionam a governanca do programa DGM como um todo. A abordagem do projeto DGM
Global de Fase 2 é fazer parceria com os beneficidrios pretendidos e as principais partes interessadas ao
longo da concepcgdo e implementacdo, que é uma caracteristica-chave que aborda os desafios geralmente
associados a fraca participacdo e consulta de projetos no pais. O forte papel dos IPLCs na Fase 2 do DGM
Global em nivel global e de pais oferece uma oportunidade sem precedentes para garantir que o DGM
atenda as necessidades das principais partes interessadas e minimiza o risco associado a concepc¢do e
implementacdo do Projeto do Pais. O DGM reconhece que existem diferencas socioculturais e econdmicas
essenciais entre IPs e LCs, que devem ser respeitadas durante a implementacdo, garantindo ao mesmo
tempo a nivel nacional que o programa seja inclusivo e alcance as comunidades vulneraveis - indigenas e
ndo indigenas.

A referéncia a Povos Indigenas (IPs) no Programa baseia-se no Padrdo Ambiental e Social do Banco Mundial,
ESS7. Na ESS7, o termo "Povos Indigenas/Comunidades Locais Tradicionais da Africa Subsaariana
Historicamente Desfavorecidos" (ou como podem ser referidos no contexto nacional usando uma
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terminologia alternativa) é usado em um sentido genérico para se referir exclusivamente a um grupo
cultural e social distinto e vulneravel, possuindo as seguintes caracteristicas em graus variaveis:

auto identificacdo como membros de um grupo cultural indigena distinto e reconhecimento desta
identidade por terceiros; e

ligacdo coletiva a habitats geograficamente distintos ou a territdrios ancestrais na area do projeto e aos
recursos naturais nestes habitats e territorios; e -

instituicdes tradicionais culturais, econ6micas, sociais ou politicas distintas das da sociedade e cultura
dominantes; e

uma lingua indigena, frequentemente diferente da lingua oficial do pais ou regido.

30. As comunidades locais geralmente representam a cultura dominante e normalmente compartilham

suas caracteristicas sociais, valores, normas e idiomas. Muitas vezes ndo tém voz politica e sdo
marginalizadas, vivendo em locais remotos com acesso limitado a oportunidades econdmicas e
desenvolvimento. Por essas razoes, o projeto DGM Global organizara e facilitard o intercambio de
conhecimento, aprendizado e fornecerd atividades de capacitacdo para as comunidades locais, bem
como para os povos indigenas que fazem parte do programa DGM.

C. Indicadores de Desempenho Nivel PDO

PDO Indicador 1: Atividades conjuntas e/ou parcerias sob lideranga de IPLC a nivel regional e/ou
global que surgiram por meio da plataforma global (nimero) (parcerias e redes)

PDO Indicador 2: GSC fornecendo supervisdo fiduciaria e geral para o programa DGM (Sim / N3o)
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Ill.  DESCRICAO DO PROJETO

A. Componentes do Projeto

31. Componente 1: Aprendizagem Global e Regional (US$609,709). O foco deste componente é organizar e facilitar a troca de

32

33.

34.

conhecimento, aprendizagem e capacitagao sobre florestas e questdes de mudanga climatica em niveis regional e global. Uma descrigdo
detalhada deste componente pode ser encontrada no Apéndice A. As atividades neste componente tém um escopo global ou regional
e incluem:

. Subcomponente 1.1. Intercimbio de Aprendizagem do DGM (US$430,537): organizacdo de capacitacdo global e intercAmbios de

aprendizagem para aprender com a implementacdo bem-sucedida de projetos do DGM liderados pela comunidade e outras experiéncias
relevantes. Os intercambios de aprendizagem global sdo organizados para facilitar a aprendizagem dos participantes com especialistas
técnicos e com projetos nacionais bem-sucedidos do DGM liderados por Povos Indigenas e pela comunidade local, por exemplo, sobre
reparticdo de beneficios, posse de terra, sistemas agroflorestais sustentaveis, empresas comunitdrias, participacdo em politicas climaticas
internacionais, agricultura inteligente para o clima e outras questdes identificadas pelos beneficidrios e pelo Comité Gestor Global (GSC).
Os intercambios buscam fortalecer as capacidades das organizacdes e redes regionais ou globais de IPLCs e facilitar sua participagdo nas
negociacoes sobre mudancas climaticas, incluindo treinamento em negocia¢Ges internacionais e didlogos e processos de politica
internacional relevantes. As atividades também incluem o desenvolvimento de recursos de conhecimento culturalmente apropriados
para uso por IPLCs globalmente, que sdo distribuidos durante os intercambios.

Subcomponente 1.2. Troca de Conhecimentos (fellow exchange) do DGM (US$179,173): organizar uma série de intercimbios bilaterais
direcionados de curto prazo para Projetos de Pais do DGM para compartilhar conhecimentos e experiéncias de IPLCs entre os paises do
DGM e entre regides. Os intercambios de bolsistas proporcionardo aos beneficiarios do DGM a oportunidade de participar de
intercambios de aprendizagem de duas semanas com outros paises do DGM, com o objetivo de aprendizagem compartilhada e troca de
conhecimentos e a adaptacdo local das melhores praticas na implementacdo de projetos DGM. Isso fornece uma experiéncia de
aprendizagem horizontal onde os IPLCs aprendem uns com os outros.

Componente 2: Governanca e Parcerias (US$800,701). Este componente ajuda a capacitar o GSC a cumprir sua fung¢do dentro do DGM,
além de fortalecer as redes e organizagdes de IPLCs em féruns globais. Dada a ampla gama de fungdes do GSC, uma parte significativa
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das atividades do DGM Global é dedicada a fornecer os recursos e apoio necessarios ao GSC, conforme descrito abaixo. Uma descri¢do
detalhada deste componente pode ser encontrada no Apéndice A.

Subcomponente 2.1. Secretariado do Comité Gestor Global (US$512,310): fornecer os servicos de secretaria necessarios as reunides do
GSC, aos subcomités e aos copresidentes do GSC. Facilitar as reunides do GSC e capacitar o GSC a cumprir seu papel como érgao de
administragao geral do DGM para fornecer supervisdao fiducidria e geral ao programa. As atividades do DGM Global incluem a
coordenacao logistica e o apoio as reunides anuais do GSC, a preparacdo do plano de comunica¢cdes e documentos relevantes, como o
orcamento global do DGM, o mecanismo de apresentacao de queixas e reparacdo (GRM) e o plano de trabalho, bem como a facilitacdo
do processo de eleicao do GSC.

Subcomponente 2.2. Gestdo de Parcerias e redes do IPLC (US$288,391): facilitar os compromissos dos membros do GSC com outros
parceiros IPLC em didlogos de politica internacional relevantes, féruns e processos, incluindo, mas nao se limitando a (i) UNFCCC, (ii)
UNPFII, (iii) Férum Internacional de Povos Indigenas sobre Mudancas Climaticas (IIPFCC), ( iv) FCPF. A GEA fornecerd o suporte logistico
e técnico necessario para a participagdao do GSC nesses varios eventos, incluindo o fornecimento de recursos técnicos e coordenagdo de
viagens.

Componente 3: Monitoramento, Relatérios, GRM e Comunicacdes (US$643,007). Este componente cobre os custos de implementacdo
de comunicacgdes globais do DGM, monitoramento e relatérios robustos (M&R) e um mecanismo eficiente de reclamacdo e reparacdo
(GRM) relacionado ao projeto. Uma descricdo detalhada deste componente pode ser encontrada no Apéndice A.

38. Subcomponente 3.1. Monitoramento e Relatérios do Projeto Global DGM (US$397,830): realizar monitoramento e relatar os

resultados e desempenho geral do projeto global, e compilar e relatar os resultados dos projetos nacionais. As atividades sob este
subcomponente ndo sdao um substituto para o monitoramento e relatérios que os projetos do DGM nos paises realizardao de acordo com
os requisitos do Banco para todos os projetos de investimento. A GEA coordenara ativamente com as Agéncias Executivas Nacionais
(NEASs) nos paises do DGM para monitorar e documentar o progresso geral da implementacdo do DGM. As NEAs fornecerao informacdes
a GEA por meio desses formatos padrdao para uma compilagdo de relatdrios de progresso em todo o DGM. A GEA fornecera assessoria e
coordenacao as NEAs para garantir que as informacdes dos esforcos de monitoramento em nivel nacional fluam efetivamente para
relatar o progresso em diregao ao alcance dos indicadores globais. A GEA apresentara um relatério anual do DGM e um relatdério de
progresso semestral do DGM.
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Subcomponente 3.2. Mecanismo de Reclamac¢des e Reparacdes do Projeto Global DGM (US$17,621): manter e facilitar o
funcionamento de um mecanismo de resolucdo de reclamagdes do DGM Global para questdes que ndo sdo resolvidas no nivel do pais e
sdo encaminhadas ao GSC. A GEA trabalha com o subcomité GRM para garantir que o GRM seja ativo e responsivo a reclamacodes e
gueixas que podem ser encaminhadas ao GSC para resolucdo por meio do EthicsPoint, um sistema externo para relato de queixas.

Subcomponente 3.3. Comunicagdo e Gestdo de Conhecimento do Projeto Global DGM (US$227,557): Estabelecer contato, colaborar e
coordenar ativamente com as NEAs e a Equipe de Comunicacdo Global (GCT) para conduzir atividades de comunicacdo e divulgacao,
incluindo a disseminacao de informacgdes culturalmente apropriadas e inclusivas pelos canais de comunicacdo do DGM. Garantir o fluxo
suficiente de informacgdes e ampla disponibilidade e acessibilidade dos resultados e impactos do DGM, tanto nacional quanto
globalmente. Isso inclui a aquisicao de bens e servigos, como traducgdo, interpretacdo e design grafico para a preparacao e entrega de
relatdrios e produtos de conhecimento.

. Componente 4: Gestdo da Agéncia Executiva Global do DGM ($246,582): Este componente cobre os custos operacionais, técnicos e

gerenciais incrementais da equipe da GEA para realizar suas tarefas e responsabilidades gerais necessdrias para apoiar o gerenciamento
das atividades do projeto. O projeto financiara os custos de pessoal administrativo da GEA. Uma descricdo detalhada desse componente
pode ser encontrada no Apéndice A. Os resultados esperados incluem o apoio ao gerenciamento do projeto, planejamento estratégico
e coordenagdo administrativa necessarios para garantir a implementagao bem-sucedida do projeto DGM Global.

Abordagem Participativa e Inclusiva das Partes Interessadas. O DGM Global é implementado, sob a lideranca e orientagcdo de um GSC,
pelo Banco Mundial em parceria com a GEA. Em 2011, o FIP alocou financiamento para oito paises do DGM. Em 2015, depois que o
Subcomité do FIP aprovou a proposta de alocacdo de recursos para seis novos paises-piloto do FIP e os projetos nacionais e globais do
DGM, o GSC endossou a decisdo de alocar novo financiamento do FIP para a Fase dois do DGM Global durante Reunido do DGM e GSC
em Bali, Indonésia, em julho de 2015.

Até agora, com a aprovacao e endosso do Banco Mundial e do GSC, o Projeto Global acomodou a inclusdo, apoio e participacao de seis
paises adicionais com o atual projeto Global do DGM. Isso inclui intercambios de aprendizagem, eventos estratégicos, governanca global
do DGM, resposta a solicitagdes de apoio na formacdo de seus NSCs, a selecdo de suas NEAs e o projeto de componentes de
monitoramento, relatérios e comunicacdes padrao.
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44. O GSC liderou o desenho e o escopo deste projeto desde seu inicio. As recomendacgdes sdo refletidas em documentos como (i) Decisoes
da Reunido do GSC em 2017, 2018 e 2019, (ii) Relatério de revisdo intermediaria do GSC e GEA para o Banco Mundial em 2017, (iii)
atualizacbes do DGM nas reunides do FIP SC, (iv) ) Reunides do Subcomité de Orcamento do GSC e do grupo de trabalho de
Sustentabilidade, (v) Missdes do Projeto Anual do Banco Mundial e (vi) Relatérios Semestrais do Projeto Global.

45. Arranjos e Procedimentos de Implementag¢do Transparentes. O projeto ira garantir um acordo de implementacdo transparente e
simplificado por meio de acesso aos dados no site do DGM. A GEA conduzira relatérios de progresso periddicos sobre o desempenho
do Projeto Global e do Pais semestralmente, incluindo aquisicdo e relatérios financeiros. O projeto contard com procedimentos
simplificados e flexiveis para monitoramento e relatérios (M&R), comunicacdo e estratégias de divulgacao.

B. Custo e Financiamento do Projeto

A operagao proposta é um Financiamento de Projeto de Investimento, apoiado por uma doagao do
Fundo Estratégico para o Clima no valor de USS$2,3 milhdes e estruturado conforme detalhado abaixo.

Financiamento de

Componentes do Projeto Custo do Projeto Fundo Fiducidrio Contrapartida
Componente 1 $609,709 $609,709 0
Componente 2 $800,701 $800,701 0
Componente 3 $643,007 $643,007 0
Componente 4 $246,582 $246,582 0
Custo Total

Custo Total do Projeto 2.3 milhdes

Financiamento Total 2.3 milhoes
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IV. IMPLEMENTAGAO

A. Arranjos Institucionais e de Implementacao

47. 0 programa DGM tem uma abordagem global/regional e nacional. Este projeto apoiara as atividades
globais e regionais do programa DGM. A abordagem nacional é apoiada pelo seu DGM nacional. A secdo
abaixo descreve a estrutura de governanca e a relagdo entre os projetos globais e nacionais:

a. Projeto Global (projeto atual) para troca de conhecimento e construcdo de redes e parcerias
entre organizacOes de IPLCs em paises do DGM e em outros lugares; e

b. Projetos de Pais na maioria dos paises do FIP (Brasil, Burkina Faso, Cote d'lvoire, Republica
Democratica do Congo, Gana, Indonésia, México, Mocambique, Republica do Congo,
Guatemala, Nepal e Peru) para apoiar capacitacdo e atividades locais.

48. Comité Gestor Global (GSC) supervisionard o Projeto Global de Aprendizagem e Intercambio de
Conhecimento, bem como fornecerd lideranga intelectual e politica ao DGM e monitorara a
implementagao geral.

49. O Comité Gestor Global (GSC) fornece orientacdo intelectual e em matéria de politicas ao DGM e
monitoriza a implementacao global do DGM. Reportara ao SC do FIP o progresso registado pelo
programa. O GSC também tem um papel importante nas intera¢des externas com os paises
contribuintes e outros parceiros com vista a advogar a causa dos IPLC em foruns internacionais sobre
alteragdes climaticas e REDD+. Os representantes do GSC também prestardo assisténcia no que toca a
disseminar informacgdes e aumentar a sensibilizacdo sobre o DGM nos seus paises e a identificar
oportunidades para recursos adicionais e a expansado do programa. O GSC assegurard que as licdes do
programa serdao amplamente divulgadas. O GSC sera o mediador em matéria de reclamacodes e queixas,
se solicitado pelos Comités Gestores Nacionais (NSC). O GSC aprova o programa anual de trabalho a ser
implementado pela Agéncia Executiva Global (GEA) para o Projeto Global. O GSC tem um papel
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importante nas interagOes externas destinadas a advogar a causa dos IPLC nos foruns internacionais
sobre alteracoes climaticas e REDD+.

50. Agéncias Executivas nos Projetos dos Paises. Em cada pais-piloto do DGM, a Agéncia Executiva Nacional
(NEA) atuara como secretariado do NSC. A NEA ira conservar a documentacdo dos projetos DGM do
pais, seguir a estratégia de comunicacdes em coordenagdo com a GEA, gerir os processos de
reclamagdes e queixas, responder prontamente as perguntas e fazer a coordenagdo com o GEA e enviar
informacdes solicitadas pelo GEA.

51. A Agéncia Executiva Global (GEA) prestara as fun¢ées de secretariado ao GSC. A GEA realizara as
atividades acordadas do Projeto Global e sera responsavel pelas atividades gerais de comunicacdo e
de sensibilizacdo do DGM. Fard a coordenacao ativa com as NEA nos paises do DGM no sentido de
desenvolver e aplicar um enquadramento de monitoramento e reporte sobre o progresso da
implementagao do DGM e coordenara o intercambio de conhecimento e aprendizagem e a
comunicacdao do DGM. A GEA estabelecera a ligagdo com os parceiros globais empenhados em
guestdes semelhantes para valorizar as sinergias e as oportunidades de aprendizagem através do
DGM. Esses parceiros podiam ser: UM-REDD, FCPF, IFAD, GEF, fundac¢des internacionais e outros.

52. A GEA também ira facilitar um mecanismo de reclamagdes e queixas em representagdao do GSC. A GEA
sera selecionada através de um processo de licitagdo administrado pelo Banco Mundial. Para fins de
implementacdo do Projeto Global, a GEA procurara obter a aprovacao do Banco Mundial para o seu
plano de trabalho e informara o Banco Mundial sobre o programa, incluindo os aspectos fiduciarios. A
GEA implementara as atividades do Projeto Global em conformidade com as politicas operacionais do
Banco Mundial, incluindo as salvaguardas.

Partes Interessadas Papéis e Responsabilidades
Beneficiarios do e Atualizar e fornecer dados em bruto (por exemplo, nimero de beneficidrios) e
Projeto reportar 3 NEA

e  Minutar as histérias com éxito e apresentd-las a NEA

NEA e Compilar, atualizar e agregar os dados em bruto sobre subprojetos e
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atividades de desenvolvimento de capacidade com os contributos dos
beneficidrios e reportd-los ao NSC, equipe do Banco Mundial e GEA,
numa base semestral.
e Ajudar os beneficiarios a redigir as “Historias com Exito” apresentadas na
plataforma global, organizada pela GEA.
e  Avaliar se os subprojetos financiados pelo DGM alcangaram os seus objetivos.
e Prestar apoio técnico aos beneficidrios em matéria de definigdo, medigdo e

apresenta¢do dos resultados, garantia de qualidade dos dados e revisdo das
minutas das histérias dos resultados.

NSC e  Analisar o progresso de todos os subprojetos/atividades face a indicadores com

os contributos da NEA.
e Discutir as ligdes aprendidas para as aplicar na concepgdo e implementagdo de
projetos futuros.

GEA e Coligir, atualizar e agregar dados em bruto relativos ao projeto (e.g. nimero
de histérias com éxito) e relatd-las ao GSC e ao Banco Mundial.

e Compilar e agregar dados submetidos pelas NEA dos Projetos de Pais e dados
recolhidos sobre o Projeto Global e reporta-los ao GSC e ao Banco Mundial
semestralmente.

GSC e  Rever os progressos nos subprojetos ¢ atividades financiados pelo DGM face a

indicadores baseados nos contributos da GEA.
e Discutir as ligdes aprendidas para as aplicar na concepgao e implementagdo de

projetos futuros.
Equipe do Banco e Prestar apoio técnico 8 NEA em matéria de defini¢do, medi¢do e reporte de
Mundial no Pais resultados, garantia da qualidade dos dados e rever as histdrias de éxito
DGM .

minutadas.

e Rever a avaliagdo de subprojetos feita pela NEA.

Equipe do Banco e  Prestar apoio técnico a GEA relativamente a defini¢do, medi¢do e reporte de
Mundial no DGM resultados.

Global
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B. Monitoramento e Avalia¢cao de Resultados

53.

54.

55.

56.

57.

Monitoramento, Aprendizagem, Avaliagdo e Reporte (M, L, E&R) sdo parte das atividades principais do DGM tanto ao nivel de Projeto
Global como ao nivel de Projeto de Pais. Sdo ferramentas para reunir diversas partes interessadas em direcdo ao objetivo de
desenvolvimento comum do Programa DGM, ao mesmo tempo em que aborda riscos significativos durante a implementagao do programa
e assegura a responsabilizacdo tanto no sentido ascendente como no sentido descendente.

A GEA tem vasta experiéncia na coleta de dados, monitoramento e reporte, incluindo a coordenacado da compilacdo e agregacao de dados
de todos os Projetos de Pais. Durante o intercambio global, a GEA compilara os dados do pais das NEAs participantes para elaboracao de
relatdrios.

Durante a Fase 1 do projeto DGM Global, o Comité Gestor Global aprovou o redesenho do quadro de resultados do Projeto Global durante
areunido anual do GSC em abril de 2018. Entre abril e julho de 2018, a GEA redesenhou o quadro de resultados do projeto, o que simplificou
a coleta e relatérios de dados e levou ao desenvolvimento de uma pesquisa de percepcdao anual administrada online através do Survey
Monkey. Posteriormente, o Comité Gestor Global aprovou as metas atualizadas durante a reunido do GSC em maio de 2019. Todas essas
mudancas estdo refletidas e incorporadas na fase 2 do projeto DGM Global proposto.

A GEA fornecera o apoio necessario aos Projetos Nacionais do DGM para garantir o aprendizado e a transparéncia vitais do projeto, bem
como para garantir a divulgacdo dos resultados do projeto ao Comité Gestor Global. A GEA monitorara e avaliara o progresso do Projeto
Global e apresentara relatérios sobre as atividades do Projeto Global e do Projeto de Pais em uma base semestral por meio do
desenvolvimento de um relatério de Progresso Semestral. Este relatodrio serd submetido ao Banco Mundial e ao Comité Gestor Global 60
dias ap6s o final dos semestres do relatorio - terminando em 30 de junho e 31 de dezembro. Um relatdrio anual sobre o DGM serd
submetido ao Banco Mundial 90 dias ap6s o final de cada ano fiscal.

As informacgGes do progresso semestral relacionadas aos projetos nacionais serdo compiladas a partir de informacgdes fornecidas pelas
NEAs. Esses relatérios incluirdo descri¢cbes das atividades, progresso, lices e resultados do DGM nos paises, detalhes do portfdlio nos
paises e as atividades do Projeto Global, status de implementacdo, aloca¢cGes de financiamento para o periodo anterior e outras
informacgdes pertinentes.
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O projeto trabalhard em estreita colaboracdo com as NEAs para relatar os resultados do projeto. A GEA coordenara ativamente com a NEA
para desenvolver um quadro de relatdrio sobre a implementacdo do projeto, a fim de monitorar e documentar o progresso geral da
implementacdo; sera consolidado com outros projetos nacionais do DGM e apresentado em uma compilacdo de relatérios de progresso
para todo o DGM. O projeto DGM Global também fornecera aconselhamento e coordenagdo com outras NEAs nos paises do DGM para
garantir que as informacoes dos esforcos de monitoramento em nivel de pais sobre o progresso no sentido de alcancar os indicadores
globais fluam efetivamente para os mecanismos de reporte.

Entre outros, as NEAs de cada pais do DGM e a GEA desempenham papéis essenciais na coleta, atualizagdo e agregacao de dados. Para
gue as NEAs e a GEA cumpram essas fungdes criticas com capacidade e recursos suficientes, as equipes de pais do Banco Mundial em cada
pais do DGM e a equipe do DGM Global do Banco Mundial Ihes fornecerdao suporte técnico e analisarao os dados para garantia de
gualidade.

O progresso e o sucesso do projeto serdo medidos em relacdo aos indicadores de resultados (desempenho), conforme mostrado no quadro
de resultados anexado abaixo (Sec¢do VII). As atividades de Monitoramento e Avaliacdo ajudardo a coletar, analisar e apresentar dados
sobre o progresso no sentido de alcangar os objetivos do projeto.

O quadro de Resultados do projeto inclui um conjunto de indicadores, suas respectivas unidades de medida, linhas de base, metas anuais
e metodologias de coleta de dados. A GEA é responsavel pela coleta de dados e relatdrios. Os dados serdo coletados semestralmente para
monitorar o progresso no alcance dos resultados. Uma missao de revisdao anual da implementacdo serd realizada pelo Banco Mundial para
ajudar a avaliar o progresso que foi feito com respeito aos principais indicadores do PDO e para verificar se os componentes individuais
alcangaram seus objetivos.

Para medir o progresso em direcdo ao cumprimento do PDO, o projeto tem dois indicadores de PDO (veja o quadro de Resultados do
Projeto na Secdo VII). Esses indicadores incluem aspectos concebidos para melhorar o intercambio de conhecimento entre paises e regides
e fortalecer a capacidade e as parcerias dos IPLCs. O indicador 1 do PDO monitora as atividades e parcerias que surgiram por meio da
plataforma global do DGM e o indicador 2 do PDO monitora a prestacdo de supervisdo fiduciaria e geral do GSC ao programa DGM. Além
disso, um conjunto de indicadores intermediarios para cada componente do projeto foi desenvolvido para rastrear os resultados essenciais
para medir o progresso do projeto durante a implementacao.
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C. Sustentabilidade

63. O envelope de recursos disponivel para o Programa é limitado face a escala das questdes e as geografias
gue abarca. Contudo, o potencial do Programa é reconhecido pelos principais intervenientes e a
concepcao atual com um sistema robusto de governanca e de gestdo de fundos permite-lhe crescer e ser
sustentavel, mesmo depois da atual ronda de financiamento, por ser receptivo a absorcdo de fundos de
outras fontes. Perante a intensidade de esforcos e de recursos investidos na criacdo de estruturas de
governanca, seria uma oportunidade desperdicada caso o mecanismo fosse um mecanismo de curta
duracdo. Os IPLC em paises-piloto estdo absolutamente conscientes do potencial do DGM para servir de
plataforma para conseguir novos parceiros e indicar o seu interesse em esforcos de sensibilizacdo. Por
exemplo, os links com o programa PROGREEN do Banco Mundial e o GEF junto com a Cl estdo sendo
explorados como areas possiveis para apoio futuro. Além disso, o projeto atual realizara divulgacao
externa sobre o programa e oportunidades de arrecadacdo de fundos para organizacées como UNPFII,
UN-REDD, GEF, IFAD, FCPF, organizacGes IPLC globais e regionais e outras organizacdes e doadores
trabalhando, influenciando ou financiando REDD + e outros mecanismos de mitigacdo e adaptacdo ao
clima. E importante ressaltar que este projeto explorard maneiras de sustentar e dimensionar DGMs em
nivel de pais por meio do apoio técnico e logistico necessario para garantir que os IPLCs possam liderar
esforcos de arrecadacdo de fundos por conta prépria e continuar o DGM apdés o término do
financiamento e expandir suas atividades.

V.  PRINCIPAIS RISCOS

A. Classificagdo Geral de Risco e Explicagao dos Principais Riscos

64. Em geral o nivel de risco do projeto é considerado moderado. Uma explicacdo dos riscos mais relevantes e as medidas de mitigacdo
propostas estdo detalhadas abaixo.
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Fiduciario — Moderado: Este projeto requer coordenacdo, viagens e servicos prestados ao GSC e eventos de capacitacdo para atingir os
objetivos do subsidio. A Fundacao para a Conservacao Internacional (Cl) identificou uma equipe experiente para realizar tais atividades.
Alguns dos mesmos funcionarios identificados também estardo trabalhando em outras iniciativas da agéncia de implementacao de
doacdes da Cl. Da mesma forma, a equipe da Cl também estara viajando para implementar e participar de eventos de capacitacao,
workshops e treinamentos. Portanto, existe o risco de registrar e documentar com precisdo a parte que esta relacionada as atividades
de doagdo do Banco Mundial, principalmente quando as atividades sdo financiadas com o orcamento estimado do projeto. As medidas
de mitigacdo que sdao recomendadas e em vigor para mitigar tais riscos sdo i) planilhas para o trabalho da doacdo, e tais registros sao
disponibilizados ao Banco Mundial para revisao posterior; ii) as viagens da equipe do projeto serdo incluidas no plano de trabalho anual
para ndo-objecdo do Banco Mundial na preparacdo da reunido do GSC para manter a transparéncia, economia e eficiéncia do projeto;
iii) os relatoérios financeiros periddicos serdo acompanhados de um breve relatério de progresso das atividades que ocorreram durante
o periodo coberto pelo relatério; e, iv) a preparacdo do orcamento anual para as atividades planejadas para cada ano fiscal do periodo
ativo do projeto serd acordada e pré-aprovada pelo Banco Mundial antes de qualquer outra liberacdo que o projeto requeira. Com as
medidas de mitigacdo em vigor, o risco geral do projeto relacionado a implementacao foi avaliado como moderado. Sera realizada no
minimo uma visita de supervisao fiducidria a cada ano fiscal do periodo do projeto, e a classificacdo de risco sera revisada e reavaliada.

Implementag¢ao do Projeto — Moderado: Este projeto inclui atividades globais que requerem viagens internacionais para intercambios
de capacitacdo e reunides internacionais (Componente 1 e Componente 2). Devido a pandemia COVID-19, muitos eventos e conferéncias
globais estdo sendo cancelados, adiados e / ou adaptados para um ambiente virtual. A Fundagdo para a Conservacdo Internacional (Cl)
estd seguindo as orientacdes do Centro para Controle e Prevencdo de Doencas (CDC), as recomendacBes de planejamento da
Organizacao Mundial da Saude (OMS) para Reunides em Massa e as orientagdes de seguranca e protecdo COVID-19 da Cl, que incluem
diretrizes especificas sobre como engajar IPLCs durante e apds o isolamento. Se necessario, o planejamento de intercambios de
Aprendizado Global do DGM também preencherd a lista de verificacdo e justificativa de triagem de risco do COVID-19 da Cl, que serd
realizado em coordenacdo com os participantes para informar a decisdo, antes de confirmar o evento. No caso em que as atividades do
DGM Global que exigem viagens internacionais nao possam ser realizadas, a GEA trabalhara com o GSC e o Banco Mundial para adaptar
as atividades necessdrias por meio de configuragdes virtuais para atender ao objetivo de desenvolvimento do projeto. A GEA manterd o
TTL do projeto do Banco Mundial informado e documentara todas as a¢des preventivas sobre esta questao.
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VI.  RESUMO DA AVALIAGAO

Nota para as Equipes Operacionais: Favor fornecer uma descricdo resumida dos principais beneficios e custos
econdmicos do projeto, e um resumo das principais questdes de FM, aquisicdes e salvaguardas.

A. Politicas Operacionais Legais

Acionado?
Projetos em hidrovias internacionais OP | Nao
7.50
Projetos em areas disputadas OP 7.60 Nao

B. Ambiental e Social

68. A Classificagdo de Risco Ambiental e Social (ESRC) para a Fase 2 do projeto DGM Global é baixa. Os riscos ambientais e sociais foram
classificados como baixos. Ndo se espera que as atividades especificas do projeto gerem riscos e impactos ambientais e sociais
significativos, uma vez que as atividades visam principalmente fornecer um espaco e estrutura para uma melhor coordenacdo,
compartilhamento de conhecimento e colaboracdo geral entre IPLCs dentro e fora do programa. Além disso, o papel de lideranga dos
IPLCs no corpo gestor do programa garante que as partes interessadas conduzam o programa, o que levara a resultados positivos no lado
social.

69. Uma triagem ambiental e social (E&S) ndo identificou quaisquer riscos e / ou impactos potenciais com base nas informacdes iniciais
coletadas do (i) escopo das atividades descritas no AIS / nota conceitual, (ii) riscos anteriores identificados no projeto DGM original -
Mecanismo de Doacgdo do FIP para Povos Indigenas e Comunidades Locais (P128748), e (iii) experiéncia do cumprimento da GEA com as
diretrizes e politicas ambientais e sociais.



The World Bank
Financiamento Adicional para o Programa DGM e Projeto Global de Aprendizagem e IntercAmbio de Conhecimento
(P170861)

70. Em 2015, a Cl foi selecionada por meio de um processo competitivo do Banco Mundial como agéncia de implementag¢do (GEA) para a
Fase 1 do projeto DGM Global. A organizacdo e estrutura administrativa do Programa DGM giram em torno de dois niveis - o global e o
baseado no pais. No nivel global, hd o Comité FIP, o Comité Gestor Global (GSC) e a Agéncia Executiva Global (GEA). A GEA é a Cl, que foi
selecionada pelo Banco Mundial por meio de um processo competitivo e implementara as atividades da Fase 2 do projeto DGM Global
em conformidade com o ESF do Banco Mundial. A GEA tem boa experiéncia anterior de trabalho com as politicas de salvaguardas do
Banco Mundial. A capacitagdo especifica no ESF serd avaliada pelo Banco Mundial e, se necessario, fornecida a GEA antes da avaliacao

71. Um Quadro Programatico de Gestdo Ambiental e Social (ESMF) foi elaborado a nivel do Programa DGM para ser usado como base
comum para o desenvolvimento de uma abordagem as salvaguardas para cada projeto de pais do DGM para fornecer principios
abrangentes e orientagdao em linha com as politicas de salvaguarda do Banco Mundial. Uma vez que o ESMF esta focado nos projetos
em nivel de pais que sdo susceptiveis de gerar impactos ambientais e sociais negativos - o que ndao é o caso para as atividades sendo
financiadas sob este Fundo Fiduciario - este projeto ndo exigira uma atualizacdo do programa ESMF. No entanto, o Banco fornecerd apoio
a GEA para cumprir os compromissos com base nas Normas Ambientais e Sociais relevantes do Quadro Ambiental e Social do Banco
Mundial (ESF).

72. A Cl preparara instrumentos como Procedimentos de Gestao de Trabalho e Plano de Engajamento das Partes Interessadas, incluindo
um protocolo de Engajamento das Partes Interessadas para engajar os IPLCs. O protocolo mencionado ird detalhar os critérios de
selecdo para que o IPLC participe dos workshops e diretrizes para garantir que esses workshops sejam organizados de uma maneira
inclusiva e culturalmente apropriada. Os Procedimentos de Gestdo do Trabalho (LMP) definirdo os termos e condi¢cdes de emprego,
principios relativos a ndo discriminacdo e igualdade de oportunidades, orientacdo sobre organizacdes de trabalhadores, politicas sobre
trabalho infantil e forcado, medidas de salde e seguranca ocupacional; e, o estabelecimento de um mecanismo de reclamacao para
disputas trabalhistas. O LMP incluird medidas para lidar com os riscos de GBV/SEA, como o Cédigo de Conduta para funcionarios da Cl,
e beneficidrios das bolsas apoiadas pelo projeto. Este Cdodigo de Conduta serd incluido nos acordos e documentacdo das bolsas
(fellowship). O Plano de Engajamento das Partes Interessadas também incluird estratégias de comunicacdo detalhadas para alcancar e
engajar com os IPLCs para garantir a participacdo inclusiva nas trocas de aprendizagem planejadas, bolsas e outras atividades do plano.
Os instrumentos ambientais e sociais do projeto serdo consultados por meio do Comité Gestor Global, que é o 6rgdo representativo em
nivel global dos participantes do DGM em nivel de pais.

C. Aquisi¢cao
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O Projeto serd executado de acordo com os Regulamentos de Aquisi¢cGes do Banco Mundial para Mutudrios sob Politica de Financiamento
de Investimento (julho de 2016, revisado em agosto de 2018) ("Regulamentos de AquisicOes") e as disposicGes estipuladas no Plano de
AquisicOes aprovado para o primeiro ano da Fase 2 do programa e as disposicoes especificadas no Acordo Legal.

As atividades de aquisicdo serdo realizadas pela Cl por meio de seu escritério da Agéncia Executiva Global do DGM, localizado em
Washington, DC. Esta agéncia ja implementou a Fase 1 para o Programa DGM e Projeto Global de Aprendizagem e Intercambio de
Conhecimento (P128748) de dezembro de 2018 a dezembro de 2020. A agéncia de implementacdo do projeto sera responsavel por todas
as licitagOes e contratagdes relacionadas e processamento, incluindo gestao e conformidade com requisitos fiduciarios. A Agéncia de
Execucdo Global do DGM conta com um especialista em aquisicdes e administra varios projetos financiados pelo Banco Mundial ha mais
de dez anos. No entanto, o DGM GEA tem experiéncia limitada com os regulamentos de aquisi¢gdes do Banco Mundial. Como este projeto
serd composto por servicos de consultoria ndo complexos e contratos de bens de pequeno porte, o risco de aquisicao é considerado
moderado.

De acordo com o requisito dos Regulamentos de Aquisi¢des do Banco, um Desenvolvimento de Estratégia de Aquisicdes do Projeto (PPSD)
foi desenvolvido pelo DGM GEA com o apoio da equipe de trabalho do Banco Mundial. O DGM GEA preparou um plano de aquisicdes
adequado para a durac¢ao do projeto.

D. Gestao Financeira

76. Uma avaliacdo da capacidade de gestdo financeira da Cl foi conduzida em conformidade com o Manual de Pratica de Gestdo Financeira

para Operacdes de Investimento Financiadas pelo Banco Mundial que entrou em vigor em 11 de dezembro de 2014. O objetivo da
avaliacdo era reconfirmar que a Cl tem arranjos de gestdo financeira aceitdveis em vigor que assegure que: (i) os recursos sejam utilizados
exclusivamente para os fins a que se destinam, aplicando eficiéncia e economia; (ii) relatérios financeiros periédicos precisos e oportunos
sejam preparados e (iii) os ativos sejam protegidos.

77. A avaliagao da capacidade de gestdo financeira (FM) realizada em agosto de 2019 revelou que a Cl havia feito arranjos adequados,

incluindo pessoal profissional e ferramentas disponiveis para gerenciar o financiamento adicional da operagdao do DGM. A equipe de
gestdo financeira é chefiada por um Diretor Financeiro qualificado e experiente e assistida por um Gerente Financeiro Sénior e controlada
por um Diretor Sénior de Concessdes para revisdes e liberacdo / apresentacdo de IFRs. A equipe precisa de uma atualizagdo sobre os
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procedimentos e requisitos de Gestdo Financeira do Banco Mundial, pois varias mudancas ocorreram desde o lancamento do programa
DGM pelo Banco Mundial. A ClI esta atualmente gerenciando a primeira fase do programa DGM Global e tem conhecimento na
implementacdo do subsidio e tem procedimentos adequados em vigor, incluindo o manual e o software de contabilidade "Business
World" (anteriormente conhecido como Agresso). As demonstracdes financeiras de projetos financiados por doadores sdo regularmente
auditadas por firmas de auditoria de renome que sdo aceitas pelo Banco Mundial. Os auditores emitiram parecer limpo (sem ressalvas)
nas contas anuais de 2016, 2017 e 2018 dos projetos implementados pela Cl.

Acordos de Gestao Financeira (FM) para o projeto que satisfacam os requisitos minimos do Banco Mundial de acordo com as Diretivas
de Politica e Financiamento de Projetos de Investimento (IPF) do Banco Mundial. Com base nas observag¢des da avaliagdo, as seguintes
acOes sdo necessdrias para garantir sistemas de Gestdo Financeira (FM) eficazes: (i) preparar os orcamentos detalhados de acordo com
as atividades acordadas da doacdo; (ii) abrir uma conta designada segregada (DA) em ddlares em um banco comercial elegivel nos EUA
que possa receber fundos do Banco Mundial; (iii) configurar / personalizar o software de contabilidade Business World para permitir o
registro das transacdes do projeto e a preparacdo de relatérios financeiros; (iv) redigir uma breve nota como um anexo ao Manual de
Gestdo Financeira (FM) das entidades existentes para refletir os procedimentos e requisitos de FM do Banco Mundial e (v) preparar o
orcamento anual para cada ano fiscal de implementacdo. Essas a¢des devem ser concluidas em tempo habil para ajudar na
implementacdo do projeto: As acGes (i) a (iv) sdo clausulas datadas e devem ser implementadas em, no maximo, dois meses apds a
entrada em vigor do projeto.

Relatérios: Em termos de relatérios, espera-se que a Cl prepare e apresente (i) um programa de trabalho anual e orcamento (AWPB) a
ser apresentado até 30 de abril do ano anterior ao ano em que o plano de trabalho deve ser implementado; (ii) um relatério financeiro
intermediario ndo auditado semestral (IFR) dentro de 60 dias apds o final de cada periodo de seis meses, juntamente com um breve
relatdrio de progresso substancial; e (iii) demonstra¢ées financeiras anuais auditadas e cartas de administracdo no prazo maximo de seis
meses apos o final de cada ano fiscal.

Desembolsos: Apds a efetivacdo do TF (Subsidio), o projeto solicitara uma previsdo de seis meses necessaria para o periodo previsto. O
projeto financiara 100 por cento das despesas elegiveis, incluindo impostos. Uma Conta Designada Segregada (DA) em ddlares serd aberta
em um banco comercial [Bank of America / 730 15th Street NW, Washington DC 20005] sob os termos e condig¢des aceitaveis para o WB.
O teto do DA sera declarado na Carta de InformagGes Financeiras e de Desembolso (DFIL) e representara de quatro a seis meses das
despesas previstas do projeto a serem pagas do DA durante cada periodo do projeto e com base no AWPB do projeto. Sera feito um
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adiantamento inicial até o teto do DA, e os desembolsos subsequentes serdo feitos contra a apresentacdo do IFR ndo auditado sobre a
utilizacdo do adiantamento inicial / anterior. Outros métodos de desembolso dos fundos, como reembolso, também estardo disponiveis
para o projeto. Como as atividades est3o previstas para comecar antes da contra-assinatura, um maximo de $ 232.400 sera permitido
sob a clausula retroativa, se necessario. O signatario autorizado do projeto assinara e enviara as SolicitacGes de Retirada eletronicamente
usando o modulo eSignatures acessivel no site da Conexdo do Cliente do Banco Mundial. Atividades mal apropriadas podem resultar na
suspensado de atividades de subvencdo de financiamento.

Supervisao. Com base na avaliacdo de risco atual, que é moderada, pelo menos uma missdo de supervisdo de Gestdo Financeira (FM)
completa esta planejada durante o primeiro ano de implementagao do projeto.

Conformidade de auditoria. A Cl cumprird integralmente a politica de divulgacdo de relatérios de auditoria do Banco Mundial e colocara
as informacdes fornecidas no site oficial dentro de dois meses apds o relatério ser aceito como final pela equipe e pelo Banco (para
informacdes adicionais, consulte o Apéndice D).

E. Analise EconOmica

83.

84.

85.

Por definicdo, este projeto é uma assisténcia técnica para apoiar o sistema de gestdao do conhecimento e fornecer capacitagao para os
beneficidrios. Embora seja possivel, até certo ponto, avaliar o custo-beneficio para os projetos de pais do DGM, ha muitas limitacdes
relacionadas a disponibilidade e medicdo de dados que impedem a aplicacdo da avaliacdo regular de custo-beneficio no contexto do
Projeto Global.

Uma das abordagens comumente aplicadas para avaliar a eficiéncia desses projetos é o método de comparacao de custo por unidade,
guando o custo do projeto ou seus elementos sdo comparados aos de projetos com resultados semelhantes. Este projeto é elaborado de
forma semelhante a muitos outros projetos deste tipo - plataforma de conhecimento guarda-chuva ou chapéu, destinada a fornecer
capacitacdo, assisténcia técnica ao conjunto de projetos de pais do DGM e facilitar ou gerenciar a troca de conhecimento entre os
beneficidrios. Esta andlise demonstrou que a composicdo e o custo geral da Fase 1 do projeto DGM Global e da Fase 2 do projeto DGM
Global sdo compativeis com outros projetos deste tipo (consulte o Apéndice C)

Os beneficios diretos e indiretos deste projeto sdo dificeis de medir em termos economicos. No entanto, o impacto previsto do
conhecimento compartilhado e recebido pelos beneficiarios é imenso. Uma lista limitada de resultados do DGM inclui efeitos / impactos
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mais amplos e potencialmente mais transformacionais do que o previsto anteriormente; os resultados substanciais incluem melhor
governanca, maior reconhecimento, maior eficiéncia, melhores direitos a terra, melhor gestdo de recursos naturais e geracao de renda;
os resultados propicios incluem mais propriedade e confiancga e governanca transparente. Os resultados para outras partes interessadas
incluem um relacionamento melhorado com os IPLCs, e os IPLCs aceitando mais o REDD+ e o FIP.

Embora ndo seja possivel avaliar os beneficios diretos associados a este projeto, algumas suposicdes podem ser feitas com base nos
estudos relevantes. Por exemplo, avaliacdo dos beneficios derivados como resultado do conhecimento adquirido sobre a melhoria do
manejo florestal, posse garantida, cadeia de valor de produtos florestais ndo madeireiros (NTFP), etc. Existem varios impactos que podem
ser assumidos como resultado do processo de intercambio de conhecimento, um deles é um impacto indireto como resultado do
conhecimento adquirido na manutencao segura da posse florestal.

As analises de custo-beneficio realizadas pelo Instituto de Recursos Mundiais em 2015 dos Territérios Indigenas do Brasil e das
concessdes comunitdrias na Reserva da Biosfera Maia da Guatemala sugerem que garantir a posse florestal comunitaria é um
investimento de baixo custo e alto beneficio que beneficia comunidades, paises e toda a sociedade. Os resultados das analises propdem
gue investir em uma forte seguranca da posse da floresta pode ser uma medida econ6mica para a mitigacdo das mudancas climaticas
guando comparada com outras medidas de mitigagao.

O financiamento publico se justifica para este projeto porque contribuird para o empoderamento social e econémico dos IPLCs,
aumentando seus direitos a terra e abordando questdes de posse, governanca fundiaria participativa e, portanto, a sustentabilidade do
uso da terra. Além disso, este projeto serve como um guarda-chuva para um grande nimero de projetos nacionais do DGM, que foi
estabelecido para coordenar sua implementacao e fornecer aprendizagem e intercambio de conhecimento aos beneficiarios.

VII. Reparagao de Queixas do Banco Mundial

89. Comunidades e individuos que acreditam ser adversamente afetados por um projeto apoiado pelo Banco

Mundial podem enviar queixas aos mecanismos existentes de reparacdo de queixas em nivel de projeto
ou ao Servico de Gestdo de Queixas do Banco Mundial (GRS). O GRS garante que as reclamacées
recebidas sejam prontamente analisadas a fim de abordar as preocupacdes relacionadas ao projeto. As
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comunidades e individuos afetados pelo projeto podem apresentar sua reclamacdo ao Painel de Inspecao
independente do Banco Mundial, que determina se o dano ocorreu ou pode ocorrer como resultado do
ndo cumprimento do Banco Mundial de suas politicas e procedimentos. As reclamagdes podem ser
apresentadas a qualgquer momento apds as preocupacdes terem sido trazidas diretamente a atencdo do
Banco Mundial e a Geréncia do Banco ter tido a oportunidade de responder. Para obter informacdes
sobre como enviar reclamagdes ao Servico de Gestdo de Queixas do Banco Mundial (GRS), visite
http.//www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/grievance-redress-service. Para obter
informacdes sobre como enviar reclamacgdes ao Painel de Inspecdo do Banco Mundial, por favor, visite

www.inspectionpanel.org.

VIl. QUADRO E MONITORAMENTO DE RESULTADOS

Pais: Mundo

Fase 2 do Programa DGM e Projeto Global de Aprendizagem e Intercambio de Conhecimento

Objetivo de Desenvolvimento do Projeto: O Objetivo de Desenvolvimento do Projeto é fortalecer redes e parcerias para
Povos Indigenas e Comunidades Locais (IPLCs) do DGM em niveis regional e global.

Indicadores do Objetivo de Desenvolvimento do Projeto:

lideranga dos
IPLCs em nivel
regional e/ou
global que
surgiram por
meio da

Indicador Corporativo Unidade de | Linha Meta Frequéncia Fonte de Responsavel pela
Medida de Base | Final Dados/Metodologia Coleta de Dados

Atividades Numero 0.00 15.00 Semestral Reviséo de resultados e GEA

conjuntas e/ou relatério de monitoramento

aliangas sob
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plataforma
global (numero)

Descricao:
O indicador esta relacionado ao numero de atividades e/ou parcerias sob lideranga de IPLCs que surgiram por meio da
plataforma global DGM.

"Atividades e/ou parcerias" - Qualquer associagao, seja momentanea (atividade) ou persistente (parceria), que trabalha
em conjunto para um propdésito comum em linha com as prioridades de IPLCs e/ou DGM.

"lideranca de IPLC" - povos indigenas e / ou comunidades locais em papéis de lideranga

“Plataforma global” - Atividades globais do DGM, como intercambios globais e de fellowship, eventos paralelos do DGM
em conferéncias e féruns relevantes (por exemplo: UNFCCC, SBSTA, IIPFCC etc.) e reunides do Comité Gestor Global.

“Surgiu por meio da plataforma global” - foi criado pelo menos parcialmente como resultado do projeto DGM Global (por
exemplo, decorrente de uma conexao feita entre os atores durante um intercambio).

Isso sera medido através da revisdo dos resultados do DGM e monitoramento das atividades. A GEA mantém uma lista
continua de atividades e parcerias, conforme definido acima, que contam para este indicador.

Indicador Corporativo Unidade de | Linha Meta Frequéncia Fonte de Responsavel pela
Medida de Base | Final Dados/Metodologia Coleta de Dados
GSC Texto Sim Semestral Pesquisas de opiniao GEA
fornecendo realizadas durante as
supervisao reunides anuais do GSC
fiduciaria e
geral para o
programa DGM
(Sim / Nao)
Descricao:

Este indicador ira medir e monitorar a provisdo do Comité Gestor Global de supervisao fiduciaria e geral para o programa
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DGM.

"GSC": GSC ¢ o drgao dirigente do DGM e fornece supervisao estratégica e orientagao intelectual e politica para o
programa. E composto por membros do IPLC provenientes dos Comités Gestores Nacionais do DGM em paises do

DGM.

"Supervisédo fiduciaria e geral": O GSC supervisionou o DGM Global e intermedia as reclamagdes e queixas, se solicitado
pela NSC. O GSC também aprovou o programa de trabalho anual e o orgamento a ser implementado pelo DGM Global.

Indicadores de Resultados Intermediarios

pessoa-horas
de capacitagao
el/ou troca de
conhecimento
em
intercambios
globais
(numero)

presenca do intercambio e
agenda

Indicador Corporativo Unidade de | Linha Meta Frequéncia Fonte de Responsavel pela
Medida de Base | Final Dados/Metodologia Coleta de Dados
Numero de Numero 0.00 900.00 | Semestral Revisdo da folha de GEA

Descricao:

"pessoa-horas" - uma métrica de envolvimento geral com os participantes do intercambio calculada adicionando o tempo
gasto por cada participante na capacitagao e atividades de compartilhamento de conhecimento.

“Capacitacdo” - tempo gasto no desenvolvimento de habilidades relevantes que podem ser usadas para melhorar o envolvimento na
acao climatica e na silvicultura sustentavel.

“Troca de conhecimento” - tempo gasto aprendendo sobre topicos-chave com facilitadores de intercdmbio e outros participantes para
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permitir um envolvimento mais eficaz na ac¢ao climatica e na silvicultura sustentavel.

“Intercambios globais™ - eventos patrocinados pelo DGM Global, reunindo as partes interessadas do DGM de diferentes paises dentro
de uma regido ou ao redor do mundo, como oportunidades para capacitacdo e troca de conhecimento.

As folhas de presenca sdo usadas para rastrear o numero de participantes em intercambios de conhecimento globais hospedados pelo
DGM GEA. Sao referéncias cruzadas com a agenda para o treinamento do dia para determinar quantas horas de capacitagdo e/ou troca
de conhecimento ocorreram naquele dia. A férmula bésica para calcular horas-pessoa para cada dia € a seguinte: N° de participantes *
N° de horas de capacitagdo e troca de conhecimento = pessoa-horas

Os membros da equipe da GEA que estiveram presentes no intercdmbio, verificam se os participantes estiveram presentes durante
todo o dia e se a agenda foi seguida.

Indicador Corporativo Unidade de Linhade | Meta Frequéncia Fonte de Dados/Metodologia Responsavel pela
Medida Base Final Coleta de Dados
Percentagem Percentagem | 0.00 85.00 Anual Revisao de dados GEA
de satisfacao quantitativos e qualitativos
dos resultantes de uma
participantes do percepgao anual.
intercambio
(percentagem)
Descrigao:

“Participantes do intercambio” - representante do IPLC que participa de um intercambio de aprendizagem global.

“Satisfacao do relatdrio” - uma percentagem de participagdes em intercambio que relatam satisfacdo com as oportunidades de
intercAmbio e capacitacdo em uma pesquisa de satisfacdo administrada pela GEA.

Este indicador mede o percentual de satisfagdo com relagdo aos intercambios do projeto e a capacitagdo relacionada.

A satisfagdo estd relacionada ao percentual de se os intercAmbios sdo eficazes e atendem a demanda dos participantes.
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Participantes de intercambio sdo aqueles que participaram de intercadmbios globais. Isso ¢ medido por meio de uma revisao de

pesquisas da GEA.
Indicador Corporativo Unidade de Linhade | Meta Frequéncia Fonte de Dados/Metodologia Responsavel pela
Medida Base Final Coleta de Dados
Percentagem de Percentagem | 0.00 20.00 Semestral Revisdo da lista de presenga GEA

participantes de
intercambio em
atividades de
intercambio de
aprendizagem e
conhecimento
que sao de
paises nao
pertencentes ao
DGM
(percentagem)

do intercambio

Descrigao:

“Participantes nas atividades de aprendizagem e troca de conhecimento” - coleta de todos os participantes (sem dupla contagem) em
qualquer um dos intercambios globais.

“Paises nao participantes do DGM” - representando paises que ndo sejam os 12 paises do DGM.

A GEA tem uma lista atualizada de participantes de intercadmbio, incluindo organizacdes associadas e paises de origem. Usando esta
lista, a GEA determinara o numerador (o niumero de participantes de paises ndo pertencentes ao DGM) e o denominador (nimero total
de participantes de intercdmbio) para calcular a percentagem necessaria para este indicador.

mulheres
participantes em
intercAmbios de
aprendizagem
globais e

destinatarios da bolsa e lista de
presenca do intercAmbio

Indicador Corporativo Unidade de Linha de | Meta Frequéncia Fonte de Dados/Metodologia Responsavel pela
Medida Base Final Coleta de Dados
Percentagem de Percentagem | 0.00 50.00 Semestral Reviséo da lista de GEA
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regionais
(percentagem)

Descrigao:
Este indicador captura a percentagem de mulheres receptoras do Programa Global de Bolsas de Aprendizagem e participantes do
intercambio.

Isso ¢ medido por meio de uma revisao da lista de bolsistas e participantes do intercambio.

Indicador Corporativo Unidade de Linha de | Meta Frequéncia Fonte de Dados/Metodologia Responsavel pela
Medida Base Final Coleta de Dados

Numero de Numero 0.00 10.00 Anual Com base nas agendas dos GEA

eventos eventos e participacdo dos

internacionais membros do GSC

relevantes para
membros do GSC
com outros
parceiros e redes
do IPLC (numero)

Descrigao:
“Membros do GSC” - membros anteriores e atuais do Comité Gestor Global.

“Eventos relevantes” - clima nacional e internacional e formulagao de politicas relacionadas ao IPLC, como em governos nacionais e
foruns internacionais de politica climatica (UNFCCC,IIPFCC, FCPC, etc.)

“Parceiros e redes de IPLC” - quaisquer organizagdes, redes e/ou parcerias que trabalhem com IPLCs em questdes relevantes para o
DGM, como mudangas climaticas, silvicultura sustentdvel, posse da terra € muitos outros.

Os membros do GSC sao aqueles que foram eleitos pelos membros do Comité Gestor Nacional. Isso ¢ medido por meio de uma
revisdo das agendas de eventos internacionais e pela participagdo de membros do GSC em tais eventos.
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Indicador Corporativo Unidade de Linhade | Meta Frequéncia Fonte de Dados/Metodologia Responsavel pela
Medida Base Final Coleta de Dados
Percentagem de Percentagem | 0.00 70.00 Anual Esses dados serdo coletados GEA
membros do GSC como parte de uma pesquisa
que percebem a anual dos membros do GSC
governanga e 0s durante a reunido anual do
processos do GSC.
DGM como
transparentes e
inclusivos
(percentagem)
Descrigao:

“Membros do GSC” - membros atuais do Comité Gestor Global de cada pais do DGM, eleitos pelo Comité Gestor Nacional do pais.

“Transparente” - aberto e responsavel - o DGM compartilha abertamente informagdes sobre suas atividades com as partes interessadas
relevantes e com o publico?

“Inclusivo” - encorajando a participagdo equitativa de grupos demograficos (raga, género, idade, comunidade, nacionalidade, etc.).
Esses dados serao coletados como parte de uma pesquisa anual durante a reunido anual do GSC.

O numerador deste indicador sera o nimero de entrevistados [membros do GSC] que afirmam ver o DGM como transparente e
inclusivo.

O denominador serd o nimero total de respondentes da pesquisa [membros do GSC].

Este indicador € projetado para complementar o indicador padrdo do projeto do pais “% das partes interessadas do DGM que
consideram a governanca e os processos do DGM transparentes e inclusivos”.

Indicador Corporativo Unidade de Linha de | Meta Frequéncia Fonte de Dados/Metodologia Responsavel pela
Medida Base Final Coleta de Dados
Percentual de Percentagem | 0.00 80.00 Anual Pesquisa Anual de Opinido GEA

satisfacdo dos
membros do GSC
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(nivel de
comprometimento)
(percentagem)

Descrigao:
Este indicador mede o percentual de satisfagao em relagdo ao foco de intervengao do projeto.

A satisfagdo estd relacionada a percentagem de se as intervencdes do projeto sdo eficazes e atendem a demanda dos beneficiarios do
projeto [membros do GSC].

Os beneficiarios [membros do GSC] sao aqueles que fazem parte do comité gestor global e que participam das reunides anuais do
comité gestor global.

Indicador Corporativo Unidade de Linhade | Meta Frequéncia Fonte de Dados/Metodologia Responsavel pela
Medida Base Final Coleta de Dados

Percentagem de Percentagem | 0.00 100.00 Anual Revisdo da plataforma de GEA
queixas monitoramento do GRM
levantadas e (EthicsPoint)

tratadas pelo
GSC,
relacionadas a
entrega do DGM
(porcentagem)

Descrigao:
Este indicador mede a eficacia do Mecanismo de Resolugio de Queixas e Reclamagdes (GRM). E uma porcentagem simples de (a) o
numero de queixas feitas e (b) o nimero dessas queixas que sdo tratadas.

“Queixas” - Qualquer coisa submetida através dos mecanismos de reparacao de queixas do DGM (geralmente, mas nao
exclusivamente, questdes, preocupacdes e reclamagdes)

“Recebido por” - As reclamagdes podem ser enviadas diretamente ao projeto DGM Global pessoalmente ou por telefone, e-mail ou
correio, conforme detalhado em www.dgmglobal.org/grievance-mechanism.
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“Elevado a” - Quando uma reclamagdo recebida no nivel de pais ndo pode ser tratada adequadamente ela ¢ elevada ao nivel global
para consideracgdo.

Tratada” - Quando uma reclamacgao passou pelo processo estabelecido do mecanismo de reparacao de reclamacgao do projeto, e
quaisquer acdes razoaveis para resolver uma reclamacgao foram tomadas, ela é considerada resolvida.

Quaisquer reclamagdes recebidas ou elevadas ao nivel global serdo listadas no site do DGM Global, bem como quaisquer agdes
tomadas para resolvé-las.

Para calcular essa percentagem, o numerador ¢ o numero de queixas que foram classificadas pelo GSC como “enderegadas” ou
“resolvidas” e o denominador ¢ o nimero total de queixas recebidas.

Indicador Corporativo Unidade de Linha de | Meta Frequéncia Fonte de Dados/Metodologia Responsavel pela
Medida Base Final Coleta de Dados

Média mensal de Numero 0.00 500.00 Semestral Métricas do Squarespace GEA
visitantes
diferenciados no
site do DGM
Global (ultimos 3
meses)

Descrigao:
“Média” - média aritmética dos valores coletados nos ultimos trés meses.

“Visitantes diferenciados mensais” - mede quantos enderegos IP diferenciados visitaram o site do DGM Global em um determinado
meés.

“Site DGM Global” - www.dgmglobal.org e/ou outras paginas dentro do mesmo dominio.

O site DGM Global ¢ construido usando o Squarespace, que relata varias métricas de desempenho do site. A GEA iré coletar dados do
Squarespace sobre visitantes diferenciados para cada um dos ultimos trés meses e encontrar a média simples desses valores.
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Quaisquer reclamacgoes recebidas ou elevadas ao nivel global serao listadas no site do DGM Global, bem como quaisquer agdes
tomadas para resolvé-las.

Para calcular essa percentagem, o numerador ¢ o nimero de queixas que foram classificadas pelo GSC como “tratadas” ou
“resolvidas” e o denominador ¢ o namero total de queixas recebidas.

Indicador Corporativo Unidade de Linha de | Meta Frequéncia Fonte de Dados/Metodologia Responsavel pela
Medida Base Final Coleta de Dados
Publicagbes e Numero 0.00 10.00 Semestral Lista de comunicagbes GEA

materiais/ferramentas
de comunicagéo que
avangam no campo
da conservagao
liderada pelo IPLC
(numero)

Descrigao:
“Publicagdes” - blogs, artigos de sites e outros produtos de comunicacao publicados no site do DGM Global (www.dgmglobal.org).

“Materiais e ferramentas de comunicagdo” - fichas, brochuras, cartazes e videos.

Este indicador monitora o nimero de produtos de comunicacao desenvolvidos pela Agéncia Executora Global.

Indicador Corporativo Unidade de Linha de | Meta Frequéncia Fonte de Dados/Metodologia Responsavel pela
Medida Base Final Coleta de Dados
Numero de Numero 0.00 8.00 Semestral Revisdo de e-mails com envio GEA
relatérios do de relatério ao TTL do Banco
DGM produzidos Mundial.
(numero)
Descrigao:

“Relatorios do DGM” - de acordo com o documento do programa, a GEA ¢ responsavel por produzir e entregar dois relatorios de
progresso semestrais € um relatdrio anual para o Banco Mundial por ano. Ao final do projeto, um Relatorio de Conclusao do Projeto ¢

produzido.
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Esses relatorios sdo produzidos e apresentados em bases anuais € semestrais e relatam o progresso do projeto de pais e global do
DGM.

Indicador Corporativo Unidade de Linhade | Meta Frequéncia Fonte de Dados/Metodologia Responsavel pela
Medida Base Final Coleta de Dados

Partes Numero 0.00 50.00 Semestral Revisdo da lista de presenga GEA

interessadas do do intercambio

IPLC e DGM

engajadas no
intercambio de
conhecimento
global e regional
do DGM
(numero); (troca
de conhecimento)

Descrigao:
Este indicador captura o numero total de IPLCs que participam das trocas de conhecimento do DGM Global (sem contagem dupla).

Isso ¢ medido por meio de uma revisao das folhas de presenca dos participantes do intercdmbio de conhecimentos e uma lista de
bolsistas (fellows). Os participantes do intercambio sao indicados e selecionados pelos respectivos membros do NSC do pais.

Indicador Corporativo Unidade de Linha de | Meta Frequéncia Fonte de Dados/Metodologia Responsavel pela
Medida Base Final Coleta de Dados

Bolsista global do Percentagem | 0.00 85.00 Anual Revisao dos resultados e GEA
DGM que relatério de monitoramento.
alcangou seus
objetivos de

aprendizagem
(percentagem)

Descricao:
Este indicador sera avaliado “se o bolsista concluiu e alcangou seus objetivos”, com base nos seguintes critérios; (i)
intercambio concluido, (ii)produtos enviados e (iii) resultados compartilhados.
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O DGM Global Fellowship € um intercambio de duas semanas em que um bolsista (donatario do DGM IPLC) visita outro
pais do DGM para aprender e compartilhar experiéncias e melhores praticas do DGM.

“Bolsistas globais” - destinatarios do IPLC do Programa Global de Bolsas de Aprendizagem do DGM (DGM Global
Learning Fellowship).

“Intercambio concluido” - o bolsista do DGM viaja para outro pais do DGM para um intercambio de duas semanas e
coleta informagdes sobre o projeto do DGM.

“Produtos submetidos” - relatdrio sobre intercaAmbio e material de midia coletado.

“‘Resultados compartilhados” - conhecimento adquirido, incluindo fotos e videos, compartilhado com a GEA e a NEA no
pais anfitrido e de origem.

Para ser considerado como “concluido e alcangado seus objetivos de aprendizagem”, o bolsista precisa cumprir ambos
os critérios.

Indicador Corporativo Unidade de Linha de | Meta Frequéncia Fonte de Dados/Metodologia Responsavel pela
Medida Base Final Coleta de Dados

Atividades de Numero 0.00 10.00 Semestral Reviséo de produtos e relatério | GEA

capacitagéo no de monitoramento

DGM (numero)
(desagregado por
tipo)

Descricao:
Este indicador captura o numero total de atividades de capacitagdo que o DGM Global organiza e facilita.

“Capacitacao” - tempo gasto no desenvolvimento de habilidades relevantes que podem ser usadas para aumentar a
conscientizagao de outros projetos relacionados ao DGM e aumentar o envolvimento em agdes climaticas e atividades
florestais sustentaveis.



The World Bank
Financiamento Adicional para o Programa DGM e Projeto Global de Aprendizagem e IntercAmbio de Conhecimento
(P170861)

"atividades" - treinamentos organizados e intercambios de relevancia regional e global, incluindo intercambios globais
onde os participantes aprenderdo com a implementagdo bem-sucedida de projetos do DGM e outras experiéncias
relevantes, e uma série de intercambios bilaterais direcionados de curto prazo, onde os bolsistas aprenderdo com
especialistas técnicos e projetos comunitarios/povos indigenas do REDD+ bem-sucedidos.

Desagregado por tipo de atividade de capacitagao.

Valores-Alvo

Indicadores do objetivo de desenvolvimento do projeto

Nome do Indicador Linha de Base Alvo Final
Atividades conjuntas e / ou | 0.00 15.00
parcerias sob lideranca de
IPLC em nivel regional e /
ou global que surgiram por
meio da plataforma global
(numero)

GSC fornecendo - Sim
supervisao fiduciaria e
geral para o programa
DGM (Sim / Nao)

Indicadores de Resultados Intermediarios

Nome do Indicador Alvo Final
Numero de pessoa-horas de capacitacao | 900.00

e / ou troca de conhecimento em
intercaAmbios globais (nUmero)
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Percentagem de satisfagao dos 85.00
participantes do intercambio

(percentagem)

Percentagem de participantes de 20.00

intercambio em atividades de intercambio
de aprendizagem e conhecimento que
sao de paises nao pertencentes ao DGM
(percentagem)

Percentagem de mulheres participantes | 50.00
em intercambios de aprendizagem
globais e regionais (percentagem)
Numero de eventos internacionais 10.00
relevantes para membros do GSC com
outros parceiros e redes do IPLC
(numero)

Percentagem de membros do GSC que 70.00
percebem a governanga e 0S processos
do DGM como transparentes e inclusivos
(percentagem)

Percentual de satisfacdo dos membros 80.00
do GSC (nivel de comprometimento)
(percentagem)

Percentagem de queixas levantadas e 100.00
tratadas pelo GSC, relacionadas a
entrega do DGM (percentagem)
Média mensal de visitantes diferenciados | 500.00
no site do DGM Global (ultimos 3 meses)
Publicagdes e materiais/ferramentas de 10.00
comunicagao que avangam no campo da
conservacao liderada pelo IPLC (numero)
Numero de relatérios do DGM produzidos | 8.00
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(numero

Partes interessadas do IPLC e DGM 50.00
engajadas no intercambio de
conhecimento global e regional do DGM
(numero); (troca de conhecimento)

Bolsista global do DGM que alcangou 85.00
seus objetivos de aprendizagem

(percentagem)

Atividades de capacitagao no DGM 10.00

(numero) (desagregado por tipo)

1.

APENDICE A: DESCRICAO DETALHADA DO PROJETO E ARRANJOS DE IMPLEMENTACAO

A Fase 1 do Projeto de Aprendizagem Global e Intercambio de Conhecimentos estabeleceu uma plataforma para capacitagdo e
fortalecimento de parcerias entre as organizagdes de IPLCs e serve como chapéu ou guarda-chuva para o programa como um todo,
incluindo os projetos de pais do DGM. O projeto atual (Fase 2 do projeto DGM Global) utilizara recursos construidos na Fase 1 do
projeto DGM Global para continuar a fortalecer as capacidades dos IPLCs do DGM e compartilhar o conhecimento e o aprendizado
do DGM para uma comunidade mais ampla de IPLCs.

O objetivo de Desenvolvimento do Projeto é fortalecer redes e parcerias para os Povos Indigenas e Comunidades Locais (IPLCs) do
DGM em niveis Regional e Local

O projeto ird financiar os componentes e atividades a seguir:

- Componente 1: Aprendizagem Global e Regional
- Componente 2: Governanga e Parcerias
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- Componente 3: Monitoramento, Relatérios, GRM e Comunicagdo
- Componente 4: Gestao da Agéncia Executiva Global do DGM

3. Componente 1. Aprendizagem Global e Regional (USS 609,709): O foco deste componente é organizar e facilitar a troca de

conhecimento, aprendizagem e capacitacdo sobre florestas e questdes de mudanca climatica em niveis regional e global.
Particularmente, este componente fornecerd treinamentos e intercdmbios sul-sul de relevancia regional e global. As atividades
neste componente tém um escopo global ou regional e incluem:

4. Subcomponente 1.1 — IntercAmbio de Aprendizagem do DGM (USS$ 430,537): organizacdo de capacitacio global e intercdmbios
de aprendizagem para aprender com a implementagao bem-sucedida de projetos do DGM liderados pela comunidade e outras
experiéncias relevantes.

5. Subcomponente 1.2 Trocas de Conhecimento do DGM (US$ 179,173): organizar uma série de intercambios bilaterais direcionados
de curto prazo para Projetos de Pais do DGM para compartilhar conhecimentos e experiéncias de IPLCs entre os paises do DGM e
entre regioes.

6. Notavelmente, este componente facilitara que os IPLCs do DGM aprendam com especialistas técnicos e com projetos de REDD+
de comunidades / povos indigenas bem-sucedidos, por exemplo, sobre reparticdo de beneficios, posse da terra, agricultura
inteligente para o clima, gestao florestal sustentavel e outras questdes que o GSC identifica. As atividades de aprendizagem globais
e regionais sob este componente serdo identificadas e discutidas anualmente durante as reuniées do GSC e apresentadas ao Banco
Mundial em um plano de trabalho anual do projeto.

7. Componente 2: Governanca e Parcerias (USS$ 800,701): Este componente ajudara a capacitar o GSC a cumprir sua fungdo dentro
do DGM. Dada a ampla gama de fung¢des do GSC, uma parte significativa das atividades do DGM Global é dedicada a fornecer os
recursos necessarios ao GSC, conforme descrito abaixo:

8. Subcomponente 2.1 — Secretariado do Comité Gestor Global (USS 512,310): fornecer os servigos de secretaria necessarios as
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10.

11.

reunioes do GSC, aos subcomités e aos copresidentes do GSC. facilitacdo das reuniées do GSC e capacitacdo do GSC para cumprir
seu papel como drgdo de administracdo geral do DGM para fornecer supervisao fiduciaria e geral ao programa. A GEA organizar3,
coordenard, atendera e apresentara relatério sobre as reuniées do GSC, que ocorrerao anualmente em um local central e acessivel.

O GSC é o 6rgao dirigente do DGM e fornece supervisao estratégica e orientacao intelectual e politica para o programa. Ele serd
composto por uma maioria de membros do IPLC, provenientes dos Comités Gestores Nacionais do DGM nos paises do DGM. Os
observadores no GSC podem incluir um ou mais MDBs, UNPFII, alguns governos de paises do FIP e um ou dois membros do Banco
Mundial. As responsabilidades do GSC incluem a promogao da consisténcia na implementagao do programa nos paises do DGM,
identificacdo de atividades para o projeto global, aprovacao do orcamento do projeto global, revisdo e aprovacao de emendas as
Diretrizes Operacionais do DGM e facilitacdo de um mecanismo de reparacdao e media¢do de queixas. O GSC também é responsavel
pela disseminagao mais ampla das ligdes do DGM e por relatar as ligdes e os resultados ao Subcomité do FIP anualmente. A primeira
fase do projeto DGM Global constituiu formalmente o GSC e esta totalmente operacional. A segunda fase do DGM Global usard
um mecanismo GSC existente, conforme estabelecido nas Diretrizes de Operag¢des do DGM.

Subcomponente 2.2 — Gestdo de Parcerias do IPLC (USS$ 288,391): ): facilitar os compromissos dos membros do GSC com outros
parceiros IPLC em diadlogos de politica internacional relevantes, foruns e processos, incluindo, mas ndo se limitando a (i) UNFCCC,
(ii) UNPFII, (iii) Forum Internacional de Povos Indigenas sobre Mudangas Climaticas (IIPFCC), (iv) FCPF. Conforme descrito nas
Diretrizes Operacionais do DGM, referido como o "Componente Global", este subcomponente 2.2 apoiara o GSC no fortalecimento
de suas capacidades e servira o DGM como um érgdo governante, representando seu respectivo pais, dentro ou fora do DGM, no
GSC. Além disso, este subcomponente apoiara a participagao do GSC em florestas, REDD+ e eventos relacionados as mudangas
climaticas, incluindo, mas ndo se limitando a, treinamentos em negociacdes internacionais e didlogos e processos de politica
internacional relevantes. O GSC realizard divulgacdo externa sobre o programa para organizacbes como UNPFIl, (Férum
Permanente das Nagdes Unidas sobre Questdes Indigenas), UN-REDD, GEF, IFAD, FCPF, organizacGes globais e regionais do IPLC e
outras organizacoes e doadores trabalhando em influenciar ou financiar o trabalho do IPLC, REDD+ e outros mecanismos florestais
e climaticos. A GEA fornecera o suporte logistico e técnico necessario para essa atividade.

Componente 3: Monitoramento, Relatérios, GRM e Comunicacdo (USS 643,007): O componente cobrird os custos de

implementacdo de comunicacdes globais do DGM, monitoramento e relatdrios robustos (M&R) e um Mecanismo de Queixas e
Reparacdes (GRM) eficiente relacionado ao projeto. Os resultados esperados incluem:
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12.

13.

14.

Subcomponente 3.1. Monitoramento e Relatérios do Projeto Global DGM (USS 397,830): A GEA conduzird monitoramento e
relatdrios sobre os resultados e desempenho geral do projeto global, e compilara e relatara os resultados dos Projetos de Pais. As
atividades sob este componente ndo sdo um substituto para o monitoramento e relatdrios que os projetos do DGM nos paises
realizardo de acordo com os requisitos do Banco para todos os projetos de investimento. A GEA coordenara ativamente com as
NEAs nos paises do DGM para monitorar e documentar o progresso geral da implementacdo do DGM. As NEAs fornecerdao
informacdes a GEA por meio desses formatos padrao para uma compilacdo de relatdrios de progresso em todo o DGM. A GEA
fornecerd assessoria e coordenacdo as NEAs para garantir que as informacdes dos esforcos de monitoramento em nivel nacional
fluam efetivamente para relatar o progresso em direcdo ao alcance dos indicadores globais. A GEA ira compilar os dados e relatar
os resultados do programa DGM. A GEA entregard os seguintes relatdrios - um relatério anual do DGM e um relatdrio de progresso
semestral do DGM.

Subcomponente 3.2. Mecanismo de Reclamagdes e Reparagdes do Projeto Global do DGM (US$ 17,621): Conforme descrito nas
Diretrizes Operacionais, O GSC ird manter e facilitar o funcionamento do mecanismo de resolucdo de reclamacdes do DGM Global
para questdes que ndo sao resolvidas no nivel do pais e sdo encaminhadas ao GSC. A GEA trabalha com o subcomité GRM para
garantir que o GRM seja ativo e responsivo a reclamacgdes e queixas que podem ser encaminhadas ao GSC para resolugdo por meio
do EthicsPoint, um sistema externo para relato de queixas.

Subcomponente 3.3. Comunicagdo e Gestdo de Conhecimentos do Projeto Global DGM (US$ 227,557): Comunicagdo e divulgagdo
para o DGM, incluindo um site e outras ferramentas de comunicag¢do online apropriadas, serdo parte essencial da Fase 2 do projeto
DGM Global. Este projeto foi elaborado para atender as necessidades de gestdo do conhecimento e capacitagdo nos niveis regional
e global. A comunicacdo e a coordenacdo entre os paises do DGM sdo um insumo essencial para garantir que as atividades de
capacitacdo e aprendizagem elaboradas no ambito deste projeto sejam relevantes e reflitam as necessidades e licGes dos Projetos
Nacionais do DGM. A GEA fard a ligacdo, colaborara e coordenara ativamente com as NEAs e a Equipe de Comunicac¢ées Globais
do GSC (GCT) para conduzir atividades de comunicac¢do e divulgacdo, incluindo a disseminacdo de informacdes culturalmente
apropriadas e inclusivas pelos canais de comunicacdo do DGM. O projeto ira garantir o fluxo suficiente de informacgées e ampla
disponibilidade e acessibilidade dos resultados e impactos do DGM, tanto nacional quanto globalmente. Isso inclui a aquisicao de
bens e servicos, como tradugdo, interpretacdo e design grafico para a preparacdo e entrega de relatdrios e produtos de
conhecimento. Este projeto usara um site existente do DGM Global para organizar informacdes e facilitar a troca de conhecimento,
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15.

16.

17.

18.

aprendizagem e desenvolvimento de capacidade para aumentar a participacdo e aprendizagem de donatarios do DGM e outros
IPLCs de paises DGM e ndao-DGM trabalhando no REDD+. O site terd como foco trazer as vozes dos donatarios do IPLC do DGM
para uma plataforma global para compartilhar licdes aprendidas, desafios e progresso, promovendo técnicas inovadoras como a
narrativa digital. A GEA coordenara com as NEAs para garantir que o conteudo digital gerado em nivel nacional flua efetivamente
para o site global e que o conteldo ndo digital estara disponivel empregando outras ferramentas de informacdo global para
garantir a disponibilidade de recursos de conhecimento culturalmente apropriados para uso por IPLCs globalmente.

Componente 4: Gestdo da Agéncia Executiva Global do DGM (US$ 246,582). Este componente cobre os custos operacionais,
técnicos e gerenciais incrementais da equipe da GEA para realizar suas tarefas e responsabilidades gerais necessarias para apoiar
o gerenciamento das atividades do projeto. O projeto financiard os custos de pessoal administrativo da GEA. Os resultados
esperadosincluem o apoio ao gerenciamento do projeto, planejamento estratégico e coordenacdo administrativa necessarios para
garantir a implementacdo bem-sucedida do projeto DGM Global.

A GEA preparara um plano de trabalho provisério e um orcamento para cada ano da segunda fase do Projeto Global do DGM, que
serd apresentado ao Banco Mundial. As revisdes do plano de trabalho provisdrio e orcamento para cada ano serao submetidas no
maximo 30 dias apds a aprovacao pelo GSC do Plano Estratégico para a segunda fase do Projeto Global.

A GEA apresentara relatdrios anuais e semestrais ao GSC relacionados a implementagcdo em andamento da Fase 2 do Projeto
Global e Projetos de Pais do DGM apés receber uma "ndo objecdo" do Banco Mundial.

Os seguintes relatérios serdo preparados e apresentados pela GEA:

- Relatdrio de progresso de implementagéo semestral sobre as atividades dos Projetos de Pais do DGM e a Fase 2 do Projeto
Global em um formato baseado na estrutura de relatério comum desenvolvida em colaboracdo com as NEAs e a ser acordado
com o Banco Mundial e a ser apresentado no prazo de 60 dias apds a conclusdo dos relatdrios semestrais, que serdo acordados
com a GEA. As informacgdes do relatdrio de progresso semestral relacionado aos Projetos de Pais serdo compiladas a partir das
informacdes fornecidas pelas NEAs. Este relatério deve incluir descricdes das atividades do DGM nos paises, progresso, licdes
e resultados, detalhes do portfdélio nos paises e as atividades do projeto global, status de implementacdo, alocacdes de
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financiamento para o periodo anterior e outras informacgGes pertinentes.

- O Relatdrio Anual da Fase 2 do DGM Global sera submetido em um formato a ser acordado com o Banco Mundial e a ser
apresentado 90 dias apds a conclusdo do relatdrio anual. As datas serdo acordadas com a GEA e o Banco Mundial.

- O Relatdrio de Conclusdo do Projeto deve ser submetido no prazo de 90 dias apds a implementacdo de todas as atividades da
segunda fase do projeto DGM Global.

19. Tais relatdrios e resultados devem ser preparados em inglés e traduzidos, a pedido do GSC, em qualquer ou em todos os idiomas
de trabalho do DGM. Todos os relatérios preparados pelas NEAs que formam a base do relatdrio semestral para o GSC e o relatério
anual e qualquer outro relatério exigido das NEAs para completar as responsabilidades de relatério da GEA serdo submetidos a
GEA em inglés e na lingua nacional. Todos os relatérios e resultados devem ser apresentados em formato eletronico ao GSC e ao
Banco Mundial.

20. Além dos relatdrios acima mencionados para o GSC, a GEA apresentara um relatdrio no formato acordado ao Banco Mundial sobre
os aspectos financeiros da segunda fase do projeto DGM Global. Esses relatérios devem ser apresentados semestralmente, no
prazo de 60 dias apds a conclusdo do relatério semestral. Se ocorrerem situagdes que exijam relatérios adicionais para revisao,
contribuicdo ou acdo do Banco Mundial, as datas de envio serdo acordadas com a GEA caso a caso.

APENDICE B: MECANISMO DE RECLAMAGCOES E REPARACOES

1. O DGM tem um mecanismo de resolucdo de reclamacdes com trés fases e uma estrutura de tratamento de reclamacées, com um
procedimento de apelacdo e disposicoes de escalonamento. O GSC e a GEA desempenham um papel importante na facilitacdo da
coordenacgdo e comunicacdo entre os projetos do pais e o projeto global para antecipar e facilitar a discussdo sobre o aumento das
gueixas. De acordo com as Diretrizes Operacionais do DGM, o mecanismo de resolucdo de reclamacoes de trés etapas do DGM e o
Procedimento de Reclamac¢Ges (GRM) gerenciados pelas NEAs em nivel de pais e pela GEA em nivel global consistem em:
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e Registar e acusar a recepc¢ao das reclamacgdes recebidas;
e Incentivar uma resolucdo imediata e no local das questdes; e
e Relatar as reclamacgdes recebidas e as medidas tomadas.

2. O DGM Global GRM recebe e analisa reclamacdes relacionadas as atividades do Projeto Global e, nos casos em que o pais ndo
possui um mecanismo de nivel nacional, a GEA pode fornecer suporte técnico. Durante as reunides do GSC, os membros compartilham
suas experiéncias abordando as reclamacgdes em nivel nacional por meio de seus respectivos GRMs. Eles aprenderam que existem dois
tipos principais de reclamagdes: pedidos de informagdo e queixas. Os GRMs nacionais fortalecem os sistemas de governanga da
comunidade indigena e local, permitindo que as partes interessadas do DGM abordem e resolvam queixas com base em seu contexto
cultural e estrutura organizacional. Até o momento, o DGM tem GRMs de projeto em nivel de pais no Brasil, Peru, México, Burkina
Faso, Gana, Republica Democrdtica do Congo, Mogambique e Indonésia. Cada pais tem seu design Unico e analisa reclamacgdes de
nivel local a nivel nacional.

3. Em abril de 2016, o Comité Gestor Global do DGM adotou um Procedimento de Reclamagdes e Queixas que descreve como as
reclamagdes encaminhadas ao GSC ou levadas diretamente ao GSC seriam analisadas. O projeto global GRM do DGM foi langado em
maio de 2016. Em abril de 2017, um subcomité de reclamacdes foi eleito dentro do GSC, com dois membros comecando o servico em
12 de julho de 2017. O subcomité trabalhou com a GEA para garantir que o GSC seja responsivo a quaisquer reclamagdes ou queixas
gue possam avancar para o nivel global para resolucao.

4. Como parte das melhorias do DGM Global GRM, o Comité Gestor Global aprovou em sua Reunido Anual de abril de 2018 em
Arlington, o sistema revisado do DGM Global para gerenciar queixas e reclamagdes. No novo sistema, as queixas devem ser submetidas
primeiro a um sistema online externo independente chamado EthicsPoint para determinar o ponto de contato apropriado para tratar
da queixa. Para facilitar o acesso ao GRM do DGM Global, as partes interessadas também s3o convidadas a enviar reclamacdes por
telefone, e-mail e correio (ver Anexo 2). Este sistema foi langado no inicio de 2019 e mitiga possiveis preocupacdes que as partes
interessadas possam ter de levantar queixas ao GSC ou GEA, permitindo que reclamacgdes /questdes sejam levantadas e analisadas.
Ele esta disponivel em varios idiomas, incluindo os idiomas oficiais do DGM. Informacdes sobre queixas anteriores e acesso ao DGM
Global GRM estdo disponiveis no site do DGM Global: https.//www.dgmglobal.org/accountability
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APENDICE C: ANALISE ECONOMICA

1. Fase 1 e Fase 2 do Projeto Global DGM (“DGM Global”) é uma plataforma para criacdo de
capacidade e reforco das redes e parcerias entre organizacdes de IPLC. Funciona como um
chapéu ou guarda-chuva que promove a divulgacdo interna e externa, o estabelecimento de
redes e o intercambio de conhecimento entre atividades do DGM nos paises do FIP assim
como outros paises REDD+, o monitoramento e aprendizagem e a elaboracdo de relatérios
sobre o programa.

Metodologia de Analise Econ6mica

2. Por definicdo, este projeto é uma assisténcia técnica para apoiar o sistema de gestdo do
conhecimento e fornecer capacitacdo para os beneficidrios. Embora seja possivel, até certo
ponto, avaliar os beneficios de custo para os projetos DGM baseados em paises, os métodos
regulares sao desafiadores para serem aplicados no contexto do Projeto Global.

3. Uma das abordagens comumente aplicadas para avaliar a eficiéncia desses projetos é o
método de comparacdo de custos, quando o custo do projeto ou seus elementos sdo
comparados aos de projetos com resultados semelhantes. O projeto global DGM é elaborado
de forma semelhante a muitos outros projetos deste tipo - plataforma de conhecimento
projetada para fornecer capacitacao, assisténcia técnica para o conjunto de projetos de pais
do DGM e facilitar ou gerenciar a troca de conhecimento entre os beneficiarios. A composicao
e o custo geral da fase um do Projeto DGM Global e da fase dois do projeto DGM Global sdao
compativeis com outros projetos deste tipo (Tabela 1).

Tabela 1. exemplos de Gestao de Conhecimento (KM) e Projetos Ambientais de Coordenagdo
de Capacitacgao

Nome do Projeto Valor Total Componentes PDO

Projeto Construindo | US $4.63 Componente KM — Melhorar a

Resiliéncia por meio | milhdes 2.36 milhdes acessibilidade das

de Servicos de Monitoramento do melhores praticas e

Inovacao, Programa - 1.65 informacdes de

Comunicagao e milhdo monitoramento dentro

Conhecimento da carteira do Programa

(BRICKS) (P130888) do Sahel e da Africa
Ocidental sobre o uso e
gestdo sustentavel da
terra

Subsidio de Fase 1- USS7 Coordenagao do Fortalecer a
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e conhecimento
Geragao REGOKO, 5
paises na regiao
MNA, P118145

Componente de
investimento

coordenacdo do milhdes comité gestor do coordenacdodo GWP e a
Programa Global Fase 2 -USS10 | programa Parcerias plataforma de gestdo de
Wildlife (GWP) milhdes estratégicas KM e conhecimento para
M&A de promover economias
Comunicacgoes baseadas na vida
selvagem e combater o
comércio ilegal de vida
selvagem
Regional - USS3 milhdes | Governanga Promover a integracao
Governanga Assisténcia técnica das questdes ambientais

nas politicas setoriais e
de desenvolvimento dos
beneficidrios, por meio
da producdo de
conhecimento inovador
em questdes ambientais,
com referéncia
especifica a topicos
relacionados com a agua,
e a organizacao de
treinamentos durante os
guais esse conhecimento
sera usado para
fortalecer a capacidade
dos principais
interessados em nivel
local, nacional e regional.

Comparado ao:
Projeto DGM Global

Fase 1: US$4.7
milhdes
Fase 2: USS2.3
milhdes

Aprendizagem Global
e Regional
Governanga e
Parceria
Gerenciamento de
Projetos

Organizar e facilitar o
intercambio de
conhecimentos,
aprendizagem e
atividades de
capacitagdo para os
Povos Indigenas e
Comunidades Locais
(IPLCs) do DGM nos
niveis regional e global.

Beneficios do Projeto

4. Os beneficios diretos e indiretos deste projeto sao dificeis de medir em termos econémicos.
No entanto, o impacto previsto do conhecimento compartilhado e recebido pelos
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beneficiarios é imenso. Uma lista limitada dos resultados do DGM inclui:

- Efeitos/impactos mais amplos e potencialmente mais transformacionais do que o previsto
anteriormente.

- Resultados substanciais: melhor governanca, maior reconhecimento, maior eficiéncia,
melhores direitos a terra, melhor gestdo de recursos naturais e geracdo de renda

- Possibilitando resultados: mais propriedade e confianga, governanga transparente.

- Osresultados para outras partes interessadas incluem um relacionamento melhorado com
0s IPLCs, e os IPLCs aceitando mais o REDD+ e o FIP.

5. Embora ndo seja possivel avaliar os beneficios diretos associados a este projeto, algumas
suposicoes podem ser feitas com base nos estudos relevantes. Por exemplo, avaliacdo dos
beneficios derivados como resultado do conhecimento adquirido sobre a melhoria do manejo
florestal, posse garantida, cadeia de valor de produtos florestais ndo madeireiros (NTFP), etc.
Existem vdrios impactos que podem ser assumidos como resultado do processo de
intercdmbio de conhecimento, um deles é um impacto indireto como resultado do
conhecimento adquirido na manutengao segura da posse florestal.

6. As analises recentes de custos e beneficios do WRI 2015 dos Territérios Indigenas do Brasil e
das concessdes comunitdrias na Reserva da Biosfera Maia da Guatemala categorizaram os
seguintes beneficios e custos relacionados a posse garantida (ver Figura 2 abaixo):

Figura 2. Lista de Beneficios e Custos nos Projetos de Gestao Florestal e Ambiental
Beneficios

Beneficios do Servico Ecossistémico
Os ecossistemas florestais fornecem beneficios extrativos, bem como beneficios nao
extrativos. Os beneficios extrativos incluem produtos florestais madeireiros e ndo
madeireiros e recreagao (por exemplo, caga e pesca); os beneficios ndo extrativos
incluem mitigagcado das mudancgas climaticas, regulagdo da agua, habitat e
biodiversidade, protecédo dos sistemas climaticos locais e regionais e turismo.

Acéo Coletiva e Resolucao de Conflitos
O esclarecimento dos direitos e fun¢des de uso da terra pode levar a mudancas
comportamentais por parte dos membros da comunidade, o que, por sua vez, pode
resultar em transacdes indesejadas e custos de resolugao de conflitos associados a
direitos florestais inseguros.
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Beneficios Sociais
Inclui beneficios relacionados aos esforgos de capacitagao que fortalecem as
comunidades locais (por exemplo, criagdo de empregos e reinvestimento da
comunidade em programas de educagéao e saude).

Custos
Custos associados ao estabelecimento ou mudanca da estrutura institucional e
legislativa para apoiar a posse da floresta pela comunidade. Eles incluem custos de
investimento e transac¢do associados a mudancas legislativas ou regulatorias.

Custos de estabelecimento de floresta comunitaria
Investimentos antecipados ou iniciais e custos de transacéo para identificar e
proteger terras como florestas comunitarias, incluindo identificagdo, demarcacgao,
registro, titulagao e estabelecimento de planos de manejo florestal.

Custos de manejo florestal comunitario, operacdo e monitoramento
Custos anuais ou recorrentes associados a protecao da posse da floresta
comunitaria; atividades de monitoramento e fiscalizac&o nessas terras para garantir
que os direitos sejam protegidos; custos de transacéo associados ao tratamento de
disputas sobre florestas comunitarias; custos de producéo de produtos florestais
madeireiros e ndo madeireiros; e investimentos recorrentes em programas ou
atividades para apoiar e fortalecer os direitos e meios de subsisténcia da comunidade
nessas terras.

Custos de Oportunidade
Inclui a renda perdida no uso alternativo da terra.

7. O estudo sugere que garantir a posse da floresta comunitaria é um investimento de baixo
custo e alto beneficio que beneficia comunidades, paises e a sociedade global. Os resultados
das analises propdem que investir em uma forte seguranca da posse da floresta comunitaria
pode ser uma medida econbmica para a mitigacdo das mudancgas climdticas quando
comparada com outras medidas de mitigagao.
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8. Uma analise do Instituto World Resources mostrou que os custos anuais estimados por
hectare para garantir a posse da floresta comunitaria sdo baixos em comparacdo com os
beneficios da mitigacdo de carbono e da produgdo madeireira e ndo-madeireira. Para o Brasil,
os custos anuais sdo em média USS 1,57 por hectare (ha), enquanto os beneficios da
mitigacdo de carbono variam de USS 230/ha a $38/ha por ano durante o periodo de anélise.
Para a Guatemala, os custos anuais sdo estimados em $16,85/ha, enquanto os beneficios da
mitigacdo de carbono variam de $187/ha a $120/ha, e os beneficios da produgdo madeireira
e ndo madeireira sdo $12,51/ha e $0,91/ha. No Brasil, os resultados do valor presente liquido
(beneficios menos custos) variam de $1.454 a $1.743 por hectare e $162 bilhdes a $194
bilhGes para todos os Territdrios Indigenas na Amazodnia brasileira. A equipe do WRI estimou
o custo da mitiga¢do de carbono (por tonelada de emissdes de CO2 removidas da atmosfera)
por meio de um investimento de 20 anos em seguranca de posse da floresta entre $0,39 e
$0,52/tCO2 (Tabela ES-1).

Tabela ES-1 Analise de custo-beneficio para o Brasil e resultados de custo / tCO2

Taxa de Desconto 6% 2%

Valor presente liquido total | $161.681,533,000 $193,915,358,000
(USD 2015)

Valor presente liquido por | $1,454 $1,743

hectare

Custos de Mitigacao $0.39 $0.52

($/tC0O2)

9. Na Guatemala, o valor presente liquido por hectare varia de $ 1.715 a $ 2.280 e de S 605
milhdes a S 805 milhdes para todas as nove concessdes comunitdrias ativas. O custo de
mitigacdo de carbono por tonelada de emissdes de CO2 removidas da atmosfera por meio de
um investimento em seguranca de posse de 20 anos é estimado na faixa de $ 7,37 a S 8,50
(Tabela ES-2).

Tabela ES-2 Analise de custo-beneficio para a Guatemala e resultados de custo / tCO2

Taxa de Desconto 6% 2%

Valor presente liquido total | $605,368,000 $804,649,000
(USD 2015)

Valor presente liquido por | $1,715 $2,280
hectare

Custos de Mitigacao $7,37 $8,50
($/tC0O2)
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Discussao

10. Um dos elementos significativos deste projeto é a Gestdo do Conhecimento (KM) e a Troca
de Conhecimento. O objetivo principal da Gestdo do Conhecimento é facilitar o processo de
conhecimento desde o conhecimento instrumental até o conhecimento codificado. As trés
perspectivas econOmicas podem contribuir para a obtencdo do objetivo final de KM,
conforme mostrado na figura 3%:

Figura 3. O processo de conhecimento e contribuigdes das trés perspectivas economicas.

” Perspectiva de custos de transagdo
- Perspectiva baseada em recursos

11. Quantificar os beneficios aplicando este esquema na contabilidade do projeto e coletando
dados em varios projetos com intervencdes de gestdo do conhecimento pode fornecer
alguma base para a avaliacdo da eficacia dos sistemas de gestdo do conhecimento.

12. A analise de custo-beneficio é apropriada para os sistemas organizacionais onde as medidas
estdo disponiveis para o aumento da produtividade como resultado do conhecimento

2 Minsoo Shin. Uma estrutura para avaliar a economia dos sistemas de gestdo do conhecimento. (2004). Faculdade de Informagdo e
Comunicagdes, Universidade Hanyang, Haengdang-Dong, Seongdong-Gu, Seul 133-791, Republica da Coréia. Information & Management 42
(2004) 179-196
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aprimorado recebido / compartilhado. O custo de investimento do sistema KM é
categorizado em despesas de capital e despesas operacionais. Ao contrério, a reducdo de
custos, o aumento da qualidade dos produtos, a produtividade e agilidade dos funcionarios
sdo considerados como beneficios. O sistema baseado em regras difusas é usado para calcular
0 aumento de receita esperado, e o método de simulacdo de Monte-Carlo é aplicado para
determinar o NPV esperado do investimento do sistema KM em diferentes niveis de certeza.
A aplicacdo deste método seria apropriada se os valores de reducdo de custos forem
conhecidos para os projetos de coordenacdo ambiental global.
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APENDICE D: CRONOGRAMA DE AQUISICAO, GESTAO FINANCEIRA E DESEMBOLSO
Aquisicao:

A. Geral

1. As aquisicOes para o projeto proposto seriam realizadas de acordo com os Regulamentos
de Aquisicdoes do Banco Mundial para Mutuarios sob Politica de Financiamento de
Investimento (julho de 2016, revisado em agosto de 2018) ("Regulamentos de AquisicGes"),
além das disposicOes estipuladas no Acordo Legal. Qualquer atividade de aquisicdo tera
inicio antes da aprovacdo do plano de aquisicdo pelo Banco. O PIU seguird as Diretrizes
Anticorrupc¢do do Banco e ndo contratara os servicos de empresas e individuos suspensos e
excluidos pelo Banco.

2. Para cada contrato a ser financiado pelo subsidio, os diferentes métodos de aquisicdo ou
de selecdo de consultores, a necessidade de pré-qualificacdo, os custos estimados, os
requisitos de revisdo prévia e os prazos sao acordados entre o Mutuario e a equipe de
projeto do Banco no plano de aquisicdes. O plano de aquisi¢cdes sera atualizado pelo
menos anualmente ou quando solicitado para refletir as necessidades reais de
implementagao do projeto e as melhorias nas capacidades institucionais.

3. Recrutamento: A Agéncia de Execucdo Global do DGM conta com uma equipe de Aquisicdes
com boa experiéncia em projetos financiados pelo Banco Mundial. O especialista em
aquisicdes tem experiéncia com os regulamentos de aquisicées do Banco e experiéncia
adequada em gestdo de contratos, visto que lidou com contratos semelhantes durante a
implementagao da Fase | deste projeto. Para implementar o projeto de maneira eficiente, o
Banco fornecerd apoio oportuno, além da capacitacdo em alguns desafios especificos
enfrentados durante o projeto.

- Aquisicao de Servicos: Nao havera aquisicdo de servicos.

- Aquisicao de Bens: Bens a contratar incluem computadores, tablets, telefones
celulares, e licencas de software.

- Aquisicao de Servicos sem Natureza de Consultoria: Os servicos sem natureza de

consultoria incluirdo traducdes, impressdes e outras prestacdes de servico.

- Sele¢do de Consultores: Consultores individuais e firmas de consultoria serdo
selecionados de acordo com os métodos acordados no plano de aquisicdo aprovado.

4. A GEA preparara os termos de referéncia (TORs) e os documentos de licitagcdo antes da
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data estimada de emissdo mencionada no plano de aquisicdo aprovado. Todos os TORs de
servicos de consultoria seguirdo os procedimentos descritos no Plano de Aquisicdo
aprovado.

B. Avaliagdo da Capacidade da Agéncia para Implementar as Aquisi¢coes

5. As atividades de aquisicdo serdo realizadas pela Fundacdo para Conservacao Internacional
(Cl) por meio de sua Agéncia Executiva Global do DGM (GEA) localizada em Arlington, VA,
EUA. Esta agéncia ja implementou a Fase 1 do Programa DGM e do Projeto Global de
Aprendizagem e Intercambio de Conhecimento (P128748) de dezembro de 2018 a
dezembro de 2020. A agéncia de implementacao do projeto serd responsavel por todas as
consultas e processamento de aquisicdes e contratagdes, incluindo gestdo e conformidade
com requisitos fiduciarios. A Agéncia de Execucdo Global do DGM conta com um
especialista em aquisi¢des e administra varios projetos financiados pelo Banco Mundial ha
mais de dez anos. No entanto, a Agéncia Executora Global do DGM tem experiéncia limitada
com os regulamentos de aquisicdes do Banco. Como este projeto sera composto por
servicos de consultoria ndo complexos e contratos de bens de pequeno porte, o risco de
aquisicao é considerado moderado.

C. Plano de Aquisi¢oes

6. A Agéncia Executiva Global do DGM desenvolverd um plano de gastos anuais a ser acordado
com o Banco Mundial. Com base neste plano, a lista de contratos a serem assinados e a
serem financiados pelo subsidio sera listada em um plano de aquisicées que o Banco devera
aprovar antes de cada implementacao anual do programa.

D. Analise Prévia do Banco Mundial

7. Os contratos de bens e servicos com valor de US$50.000 ou menos serdo selecionados de
acordo com praticas comerciais concorrenciais baseadas em cotacOes recebidas,
habitualmente pelo menos de trés fornecedores de confianca. Esses contratos estarao
sujeitos a revisdao posterior. Os limites de revisdao prévia sdo mencionados no plano de
aquisicdo aprovado

E. Frequéncia da Missdo de Apoio a Implementagdo das Aquisi¢coes
8. Além de qualquer revisdo prévia a ser realizada pela Equipe Credenciada de Aquisicdes
qualificada do Banco Mundial, uma missao de supervisao de implementagdao também serd

realizada a cada ano até a data de encerramento.

Gestdo Financeira:
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9. A operagao proposta é um Financiamento de Projeto de Investimento, apoiado por uma
doacdo do Fundo Estratégico para o Clima no valor de USS 2,3 milhdes e para atingir o
Objetivo de Desenvolvimento do Projeto de organizar e facilitar o intercdambio de
conhecimentos, aprendizagem, atividades de capacitacdo e fortalecer redes e parcerias
para Povos Indigenas e Comunidades Locais (IPLCs) do DGM em niveis regional e global por
meio dos seguintes componentes i) Componente 1: Aprendizado Global e Regional (o valor
estimado é de USS 609.709). ii) Componente 2: Governanca e Parcerias (o valor estimado é
de USS 800.701). (iii) Componente 3: Monitoramento, Relatérios, Comunicacgdo,
Gerenciamento de Projetos (o valor estimado é de USS 643.007) e (iv) Componente 4:
Gerenciamento da Agéncia Executiva Global do DGM (o valor estimado é de USS 246.582).

10. Uma avaliacdo da capacidade de gestdo financeira da Fundacdo para Conservagao
Internacional (Cl)- Arlington USA, a agéncia de implementagao, foi conduzida de acordo com
o Manual de Praticas de Gestao Financeira para Operacdes de Investimento financiadas pelo
Banco Mundial, que se tornou eficaz em 11 de dezembro de 2014. O objetivo da avaliagao
era determinar se a agéncia de implementacdo (IA) tem disposicGes de gestdo financeira
aceitaveis para garantir que: (i) os fundos serdo usados apenas para os fins pretendidos de
forma eficiente e economica; (ii) relatérios financeiros periédicos precisos e oportunos
serdo preparados; e (iii) os ativos serdo salvaguardados.

11. As observacbes da avaliacdo da capacidade de Gestdo Financeira (FM) da Fundacdo para
Conservacdo Internacional, EUA, realizada em agosto de 2019, notaram que a IA havia feito
arranjos de FM adequados, incluindo equipe profissional e ferramentas disponiveis para
gerenciar os recursos da operacdo do DGM. A equipe de FM é chefiada por um Diretor
Financeiro qualificado e experiente e auxiliado por um Gerente Financeiro Sénior e
controlado por um Diretor Sénior para revisdo da liberacdo e apresentacdo de relatérios
financeiros para doadores em potencial. A IA teve experiéncias anteriores na
implementacdo de subsidios do Banco Mundial e outras operacdes conhecidas financiadas
por doadores. A equipe fiduciaria precisa de mais treino para atualizar as mudancas nas
politicas de FM e requisitos de procedimentos do Banco Mundial. Eles possuem manuais de
procedimentos de FM adequados e o software de contabilidade usado é o Business World
(anteriormente conhecido como Agresso) como sistema de planejamento de recursos
empresariais. O Business World fornece dados financeiros, de projetos e de doacdes
integrados, garantindo o gerenciamento preciso e oportuno das informa¢Ges em qualquer
pais de atuacdo. Este sistema de contabilidade pode rastrear receitas e despesas por projeto
/ doador. As transacgées inseridas no sistema sdo colocadas no fluxo de trabalho e devem
ser aprovadas antes de serem publicadas. As reconciliagcdes de final de més sdo preparadas
e revisadas por funcionarios separados. Portanto, o sistema financeiro estd totalmente
informatizado.

12. A Divisao Financeira da organizagao inclui um departamento de contabilidade e um
departamento de orcamento e relatérios, ambos subordinados ao Diretor Financeiro. Para
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manter independéncia suficiente do trabalho, o departamento de Auditoria Interna ndo tem
responsabilidade operacional direta ou autoridade sobre qualquer uma das atividades que
estdo sendo analisadas e se reporta ao Conselho Geral administrativamente, mas ao Comité
de Auditoria da Cl funcionalmente. No Departamento Financeiro, hd segregacdo de funcoes
para transacdes relacionadas a caixa de entrada e saida, incluindo, mas ndo se limitando a,
reconciliacdes bancarias, iniciacdo de pagamento, aprovacdo de pagamento e liberacdo,
todas realizadas por membros separados da equipe. O CFO é um contador com mais de 20
anos de experiéncia em contabilidade e organizagdes sem fins lucrativos. O Controlador
também é um contador com mais de 10 anos de experiéncia em contabilidade e
organizacdes sem fins lucrativos. O Diretor de Auditoria Interna é um contador com mais de
15 anos de experiéncia em contabilidade, incluindo sete anos especificamente com
organizacdes sem fins lucrativos.

13. Além disso, a Cl passa anualmente por uma auditoria externa institucional. Os auditores
expressaram uma opinido (ndo qualificada) em 2016, 2017 e 2018, as contas anuais de
projetos implementados pela IA e os relatdrios sdao aceitaveis para o Banco Mundial.

14. O uso da atual equipe de FM da Fundagdo para Conservagao Internacional, Arlington, VA,
EUA para gerenciar os aspectos de gestao financeira do projeto permitira o estabelecimento
de um sistema de gestdo fiducidria financeira para o projeto que satisfaca os requisitos
minimos do Banco de acordo com as politicas e diretrizes do Banco em relagdo a
financiamento de projetos de investimento (IPF). Com base nas conclusdes da avalia¢do, as
seguintes acGes sdo necessdrias para garantir sistemas de FM eficazes: (i) Preparar os
orcamentos detalhados de acordo com as atividades acordadas com a doacgdo; ii) abrir uma
conta designada (DA) em um banco comercial aceitavel nos EUA para receber fundos do
Banco Mundial; (iii) configurar / personalizar o software de contabilidade Business World
(anteriormente Agresso), que é o sistema de planejamento de recursos empresariais da IA.
Permitir o registro das transacdes do projeto e a preparacgao de relatérios financeiros; (iv)
redacdo de uma breve nota como um anexo ao Manual de FM existente para refletir os
procedimentos e requisitos de FM do Banco e (v) preparar um orgamento anual para cada
ano fiscal de implementacdo. Essas acbes devem ser concluidas em tempo habil para ajudar
a implementar o projeto: as ac¢les (i) a (iv) sdo clausulas datadas e devem ser
implementadas no maximo dois meses apds a data de entrada em vigor do projeto.

15. Reporte. A IA devera preparar e apresentar ao Banco Mundial os seguintes relatorios e
documentos: (i) um programa de trabalho anual e orcamento (AWPB) até 30 de abril do ano
anterior ao ano em que o plano de trabalho deve ser implementado; (ii) relatdrios
financeiros intermediarios (IFR) semestrais ndo auditados dentro de 60 dias apds o final de
cada periodo de seis meses; e (iii) demonstracdes financeiras anuais auditadas em até 6
meses apos o final de cada ano fiscal. Um modelo de relatério financeiro foi acordado com
alA.
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16. Desembolso. Na data de vigéncia da doac¢do do Fundo Fiduciario, o desembolso baseado
em IFR sera usado. O projeto financiard 100 por cento das despesas elegiveis, incluindo
impostos. O DA em ddlares aberto no banco comercial (Bank of America) localizado em
Washington, DC, EUA, nos termos e condi¢Ges aceitaveis para o Banco Mundial, sera usado
para receber e fazer o pagamento de despesas elegiveis nos termos do acordo de
subvencdo. O teto do DA sera estabelecido na Carta de InformacgGes Financeiras e de
Desembolso (DFIL) e representara de quatro a seis meses das despesas previstas do projeto
gue deverdo ser pagas pelo DA durante o Ano 1 e com base no AWPB do Ano 1. As primeiras
despesas de seis meses do projeto serdo pagas como adiantamento para o DA, e os
desembolsos subsequentes serdo feitos contra apresentacdo do IFR sobre o uso do
adiantamento inicial / anterior. Outros métodos de desembolso de fundos (por exemplo,
reembolso) também estarao disponiveis para o projeto. O valor minimo de aplicagGes para
tais métodos serd de 20 por cento do teto do DA. O projeto assinard e enviara as Solicitacdes
de Retirada eletronicamente usando o moddulo eSignatures acessivel no site Client
Connection do Banco Mundial. A |A entdo utilizard os fundos para despesas como -
contratados / provedores de servigos / viagens e outras despesas elegiveis. Atividades
inadequadas de aquisicao podem resultar na suspensao do financiamento do subsidio.

17. Supervisdo. A avaliacdo de risco foi alta; no entanto, as medidas de mitigacdo em vigor
trardo o risco para MODERADO. O monitoramento de perto do projeto serd conduzido, e o
risco sera revisitado e avaliado durante a missdo. Pelo menos uma missao de supervisao
completa esta planejada durante o primeiro ano de implementacao.

18. Auditoria: A Cl realizard uma auditoria do projeto por um auditor independente para cada
ano fiscal do projeto. Esses relatorios financeiros auditados serdo submetidos ao Banco
Mundial dentro de 6 meses a partir do final do ano fiscal da IA. A IA do projeto cumprira a
politica de divulgacdo de relatérios de auditoria do Banco Mundial e colocara as
informacgdes fornecidas no site oficial dentro de dois meses apds o relatério ser aceito como
final pela equipe e pelo Banco Mundial.

19. A avaliacdo de FM do Banco Mundial concluiu que os arranjos de FM da Fundacdo para
Conservacdo Internacional atendem aos requisitos minimos do Banco Mundial sob OP /
BP10. A classificacdo geral de risco residual € moderada.
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APENDICE E: PROGRAMA GLOBAL DE BOLSAS DE APRENDIZAGEM (FELLOWSHIP PROGRAM)
— CONCEITO

1. Obijetivo: Oferecer aos beneficidrios do DGM a oportunidade de participar de intercambios de
aprendizagem de duas semanas com outros paises do DGM, onde possam aprender e compartilhar
conhecimentos e experiéncias com outras comunidades.

2. Elegibilidade: Beneficiarios do DGM, membros do NSC e coordenadores de subprojetos poderao se
inscrever. Os candidatos devem demonstrar experiéncia acumulada em nivel nacional e local,
terem mais de 18 anos e disponibilidade para viajarem sozinhos ou com até 1 outra pessoa.
Membros da GEA, NEA e GSC ndo se qualificam.

3. Inscricao:
- Informacgdo Pessoal

- Declaragdo de finalidade da concessao. O candidato deve escrever uma declaragao de 1-2 paginas
da finalidade da doacdo, incluindo:

o Declarag¢do pessoal sobre sua formag¢do, conhecimento e experiéncia
o Pais Desejado do DGM, tdpico de pesquisa e método de pesquisa

o Tépico para compartilhar e trocar com as comunidades e abordagem de compartilhamento
de conhecimento

- Carta de endosso da comunidade de origem do participante

- Solicitagdo de carta de afiliagdo enderecada a NEA do pais anfitrido NEA (deve incluir informagdes
de contato e assinatura do representante da NEA de origem e do candidato)

- Orgamento estimado e agenda preliminar

4. Produtos:
- Conclusdo do treinamento em comunicagao e coleta de conteudo
- Conteudo de midia (fotos, videos, entrevistas, histérias, etc.)
- Consentimento por escrito para compartilhar contetido coletado com DGM GEA e NEAs do pais
para divulgacao
- Conclusao da pesquisa DGM GEA
- Relatério final
- Recibos de despesas

5. Funcdo Anfitrida da NEA: Devido a experiéncia e familiaridade da NEA com o pais e o programa
nacional do DGM, a NEA contribuird com o objetivo do programa de bolsas. A NEA anfitrida também
fornecerd suporte e orienta¢do ao bolsista antes, na chegada e durante o intercambio de duas
semanas. O apoio inclui o agendamento de reunides e oportunidades de envolvimento com as
comunidades do pais anfitrido e as partes interessadas do DGM. Se o bolsista nado falar o idioma do
pais anfitrido, a NEA anfitrid fornecerd suporte de interpretacdo para facilitar o aprendizado e a
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comunicacdo do bolsista. A NEA fornecerd dados logisticos sobre os preparativos da viagem e
garantird que o bolsista agende seu intercambio durante uma época estratégica do ano, em que o
bolsista podera participar de atividades e visitas as comunidades.

6. Funcdo Global do DGM: Devido ao seu papel como agéncia executiva do programa de bolsas, o
DGM Global fornecera apoio programatico e financeiro aos bolsistas. O apoio financeiro incluiria
até USS7.000 por bolsista para até 12 bolsistas e consistiria em equipamento de midia, como uma
camera de video ou smartphone, para coletar conteido de midia relacionado. O DGM Global
também forneceria apoio logistico, oportunidades de treinamento, seguro de viagem e orientacdo
adicional sobre a finalidade do subsidio do bolsista.

7. Os Tdépicos de Pesquisa em potencial podem incluir, mas ndo se limitardo a, Posse da Terra,
Manejo Florestal Sustentavel, Geracdo de Renda, Género, Gestdo de Projetos e Comunicagdes,
Parcerias e muito mais.

8. Gréfico do processo de selecdo de companheiro/as:

Responsabilidade
NEA de Origem 11.
Candidato a Intercaimbio

sobre visdo geral do
pais, treinamento, etc.

NEA Anfitria 10. Fornecer todos os recibos do valor orcado para viagens a
GEA

9.

8. Assinar acordo de bolsa / viagem

7. da logistica de viagens

6.

5. Enviar inscricoes completas para a GEA com copia para a
NEA de origem e anfitria

4. Receber carta de afiliacio e aprovacio da NEA de origem e
anfitria

3. Refinar proposta, resultados, agenda e orcamento de forma
colaborativa

2. Divulgar chamadas de propostas nos paises

Figura 1.Processo de Sele¢do do Programa de Aprendizagem Global para bolsistas (Fellowship Program)
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Grafico do Processo de Implementacdo

Responsabilidade

NEA de Orig

Candidato a Intercambio

NEA Anfitria

cm

12. Preencher a pesquisa do intercambio

11. Entregar parte 2 do relatorio e midia sobre a disseminacao
de licoes aprendidas na comunidade

10. Entregue a Parte 1 do relatério sobre atividades de
intercambio e descobertas, resultados, midia, recibos restantes

9. Facilitar hospedagem, interpretacio e intercimbio

e cronograma para divulgacio.

8. Viajar para o pais anfitrido para intercambio

7. Confirmar a programacio e a agenda final no pais

6.

5. Fornecer treinamentos geral do
pais etc.

4. Fornecer todos os recibos do valor orcado para viagens a
GEA

3.

2. Assinar acordo de bolsa / viagem

da logistica de viagens

Figura 2. Processo de Implementagdo do Programa de Aprendizagem Global para Bolsistas (Programa Fellowship)
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